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1. Wstep

Bank Spotdzielczy w Zorach jest spoldzielnia dzialajaca na podstawie:
- ustawy z dnia 16 wrzeénia 1982r. (z p6Zniejszymi zmianami) Prawo spéldzielcze,
- ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r. (z pézniejszymi zmianami) Prawo bankowe,
- ustawy z dnia 7 grudnia 2000r. (z pozniejszymi zmianami)} o funkcjonowaniu bankéw
spétdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych,

Bank posiada Statut Banku Spétdzielczego w Zorach, ktéry jest podstawowym aktem
regulujacym jego strukture organizacyjna, sposob dziatania i zadania.

Bank zostal wpisany do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem 0000117790, Bank posiada REGON o numerze; 000496857 i NIP o numerze:
6510004632,

W 2020 roku Bank prowadzit swojg dziatalnosé w Centrali Banku w Zorach, Oddziale
Banku w Zorach, Oddziale Banku w Suszcu oraz w 3 Punktach Obstugi Klienta
zlokalizowanych w Zorach (1 Punkt), w Rybniku (1 Punkf) oraz w Suszcu (1 Punkt)
zlikwidowany we wrzesniu 2020 roku.

Bank jest zrzeszony z Bankiem Polskiej SpéidzielczoSci SA mieszczacym sie w
Warszawie przy ul. Grzybowskiej 81 i dziala na terenie calego wojewddztwa $laskiego. Bank
réwniez jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Organami Banku sa;
1) Walne Zgromadzenie zastapione ze wzgledu na ilo§¢ czlonkéw przez Zebranie
Przedstawicieli,
2) Rada Nadzorcza,
3) Zarzad.

Skiad Rady Nadzorczej wg stanu na 31.12.2020 roku:
1) Jerzy Herrmann — Przewodniczacy,
2) Anna Kuczera — Sekretarz,
3) Bogustaw Kaczmarczyk — Zastepca Przewodniczgcego,
4) Mocko Felicjan,
5) Pawet Koscielny,
6) Teresa Wuwer,
7) Alicja Szafarczyk,
&) Danuta Golda,
9) Bronistawa Jablonka.

Sktad Zarzadu wg stanu na 31.12.2020 roku:
1) Wactaw Tomecki - Prezes Zarzadu,
2) Bozena Talik — Wiceprezes Zarzadu,
3) Zbigniew Ciszek — Wiceprezes Zarzadu.

Przedmiotem dziatania Banku Spotdzielczego w Zorach sg nastgpujace czynnosci bankowe:



1) przyjmowanie wkiadoéw pieni¢znych platnych na zadanie lub z nadejsciem
oznaczonego terminu oraz prowadzenie rachunkdw tych wkladow,

2) prowadzenie rachunkéw bankowych,

3} udzielanie kredytow,

4) udzielanie gwarancji i potwierdzanie gwarancji bankowych,

5) przeprowadzanie bankowych rozliczen pienigznych,

6) udzielanie pozyczek pienigznych,

7) operacje czekowe i wekslowe,

8) wydawanie kart platniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

9) przechowywanie przedmiotéw i papieréw wartoSciowych oraz udostg¢pnianie skrytek
sejfowych,

10) udzielanie i potwierdzanie porgczen,

11) posrednictwo w dokonywaniu przekazow pienieznych oraz rozliczen w obrocie
dewizowym.

Niniejsza informacja zostala sporzadzona zgodnie z zasadami okre§lonymi w:

1) Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013, z dnia 26
czerweca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznos$ciowych dla instytucji kredytowych i
firm inwestycyjnych;

2) Rozporzadzeniu wykonawczym Komisji 1423/2013 z dnia 20 grudnia 2013r.
ustanawiajacego wykonawcze standardy techniczne wymogéw dotyczacych
ujawnienia informacji na temat funduszy wlasnych instytucji;

3) Ustawie Prawo bankowe;

4) Ustawie o nadzorze makroostrozno$ciowym nad systemem finansowym 1 zarzadzaniu
kryzysowym w systemie finansowym;

5) Rekomendacji M — Komisji Nadzoru Finansowego;

6) Rekomendacji P — Komisji Nadzoru Finansowego;

7) Rozporzadzeniu Ministra rozwoju i1 Finanséw w sprawie systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegélowego
sposobu szacowania kapitalu wewngtrznego;

8) Zasadach Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, wydanych Uchwala nr
218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego;

9) Statucie Banku Spétdzielczego w Zorach;

10) Polityce informacyjnej Banku Spétdzielczego w Zorach.

2. Cele, strategie lub polityki zarzadzania poszczegélnymi
rodzajami ryzyka

2.1. Opis proceséw zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka

Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych
zagrozeniach, poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalnosci
do zmieniajgcych sie warunkéw zewnetrznych. Ostrozno$ciowe podejmowanie ryzyka,
oznacza utrzymywanie racjonalnej réwnowagi pomigdzy prowadzeniem dzialalnosci
przychodowej i kontrolowaniem ryzyka. Podstawg formalna procesu zarzadzania ryzykiem
stanowi ,,Strategia zarzqdzania ryzykami w Banku Spotdzielczym w Zorach”.



W Banku prowadzony jest proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, raportowania i
kontroli podejmowanego ryzyka. Bank ocenia ponadio ryzyko wynikajace z dziatalnosci
planowanej do podjecia w przyszloéci.

Do gléwnych zadati w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:

1. Dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu,

2. Stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki,

3. Monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka,

4. Szacowanie wymogéw kapitalowych na pokrycie poszezeg6lnych rodzajéw ryzyka,

5. Analiza pokrycia wymogow kapitalowych funduszami wlasnymi,

6. Uwzglednienie efektow pomiaru ryzyka w metodach §zacowania wymogdw
kapitatlowych,

7. Agregacja procesow Szacowania wymogéw kapitatowych z procesami zarzadzania
ryzykiem w Banku,

8. Raportowanie wynikéw oceny ryzyk oraz adekwatnogci kapitatowej Zarzadowi oraz w
sposob syntetyczny Radzie Nadzorcze;j,

9. Audyt skutecznosci zarzadzania ryzykami w Banku,

10. Wykorzystywanie przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza wynikéw kontroli wewngtrznej i
audytu do biezacego zarzadzania oraz nadzoru nad zarzadzaniem Bankiem.

Bank uznaje za istotne nastepujace ryzyka:
Ryzyko kredytowe,
Ryzyko koncentracji Zaangazowarn,
Ryzyko rezydualne,
Ryzyko ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie,
Ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych,
Ryzyko plynnosci,
Ryzyko stopy procentowe;j,
Ryzyko kapitatowe,

9. Ryzyko operacyjne,

10. Ryzyko braku zgodnosci,

11. Ryzyko walutowe,

12. Ryzyko biznesowe

13. Ryzyko nadmierne; dZwigni finansowe;.

TN WD~

Bank dokonuje ponadto raz w roku identyfikacji innych obszaréw ryzyka towarzyszacego
jego dziatalnosci w oparciv o ,Jnstrukcje oceny adekwatnosci kapitatlowej Banky
Spotdzielczego w Zorach” oraz wInstrukcie kryteria uznawaniaq rvzyk za istotne w Banky
Spétdzielczym w Zorach”. W przypadku gdy Bank zidentyfikuje ryzyko jako istotne, wdraza
pisemne procedury zarzadzania nim, w szczegllno$ci zasady polityki i instrukcje oraz
dokonuje alokacji kapitah,

Ponadto wyznaczane sq limity ograniczajgce dane ryzyko istotne oraz przeprowadza sig
testy warunkéw skrajnych. Ryzyko zostaje objete obowiazujacym w Banku systemem
informacji zarzadezej (raportowania) oraz kontrola wewnetrzna,

W ramach obszaréw ryzyka uznanych za istotne Bank Wyznaczy! cele strategiczne, ktére
obejmuja;

1. W zakresie ryzyka kredytowego i koncentracji:
1) budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego,
2) podejmowanie dialasi zabezpieczajacych w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji
oraz ryzyka portfela,



3)

dziatania organizacyjno-proceduralne.

2. W zakresie ryzyka plynnosci:

1)
2)
3)

4)
5)

zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow, ze szczegOlnym uwzglednieniem
aktywow dtugoterminowych,

podejmowanie dziatan (w ftym dziatad marketingowych) w celu utrzymania
odpowiedniej do skali dziatalnosci stabilnej bazy depozytowej,

utrzymanie miar ptynnosci,

utrzymanie bufora pltynnosci,

dziatanie w ramach Sytemu Ochrony Instytucjonalne;.

3. W zakresie ryzyka stopy procentowej:

1)

2)

3

zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow i pasywéw oprocentowanych w celu
ograniczania ryzyka bazowego oraz ryzZyka przeszacowania,

podejmowanie odpowiedniej polityki cenowej (w tym dzialafi marketingowych)

w celu utrzymania odpowiedniej do skali dziatalno$ci stabilnej bazy depozytowe;
oraz dochodowego portfela kredytowego w celu wypracowania odpowiednich marz,
codzienna realizacja polityki stép procentowej w procesie sprzedazy produktéw
bankowych.

4. W zakresie ryzyka kapitalowego:

1)
2)

3

zwickszanie wysokosci funduszy wilasnych,

odpowiednie ksztattowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania
planowanego poziomu wymogow kapitatowych,

zarzadzanie ryzykiem bankowym.

5. ‘W zakresie ryzyka operacyjnego i braku zgodnosci:

1)
2)
3)

4)
5)

6)

7)

6.
1y

2)

3)

okreélenie podstawowych proceséw niezbednych do zarzadzania ryzykiem
operacyjnym,

prowadzenie i analiza rejestru incydent6w i strat z tytutu ryzyka operacyjnego (w
tym zawarte sq straty z tytulu ryzyka braku zgodnosci),

opracowanie ogélnych zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasady
identyfikacji, oceny, monitorowania, zabezpieczania i transferu ryzyka operacyjnego,
zarzadzanie kadrami,

okreslenie docelowego profilu ryzyka operacyjnego, uwzgledniajacego skalg i profil
ryzyka operacyjnego obciazajacego Bank,

zdefiniowanie tolerancji/apetytu banku na ryzyko operacyjne, w tym warto$ci
progowe sum strat danej klasy zdarzeh w okre§lonym horyzoncie czasowym, oraz
okreslone dziatania, ktére bank bedzie podejmowat w przypadkach, gdy wartosci te
zostang przekroczone,

przyjecie zalozen dla systemu kontroli wewnetrznej w zakresie ryzyka

operacyjnego.

W zakresie ryzyka walutowego:

zarzadzanie ryzykiem walutowym polega m.in. na zawieraniu transakcji o takiej
strukturze oraz warunkach, kiore w najbardziej efektywny sposob zabezpieczajg
Bank przed potencjalnymi stratami z tytulu zmian kurséw walutowych
minimalizujac zwiazane z nim ryzyko,

podstawowym celem Banku jest utrzymywanie pozycji walutowej catkowitej
w wysokoéci nie przekraczajacej 1,99% funduszy wiasnych, ktéra nie wiaze si¢
z koniecznoécia utrzymywania regulacyjnego wymogu kapitalowego na ryzyko
walutowe,

strategia Banku jest prowadzenie konserwatywnej polityki w zakresie ryzyka
walutowego, tzn. ksztaltowanie pozycji w granicach nie wiazacych si¢ z



koniecznoscia utrzymywania wymogu kapitalowego, zgodnie z uchwatqg KNF w
Sprawie Wyznaczania wymogow kapitalowych bankow., Nalezy podkreslié, ze takie
podejscie nie ogranicza w zaden sposéb rozwoju wolumenu transakcji walutowych
oferowanych klientom Banku,

4) na rynku walutowym, Bank przyklada szczegdlna uwagg do rozwoju operacji z
klientami i prowadzi ciagle prace nad rozszerzeniem zakresu i udoskonaleniem
oferty produktow iustug. Dzialania swoje opiera w szczegbinosci na
uelastycznieniu  oferty produktowej, pozwalajacej na lepsze zaspokojenie
indywidualnych potrzeb klientéw adekwatnie do sytuacji rynkowej,

5) zgodnie z profilem biznesowym Banku oraz strukturg jego bazy klientow,
szezegblny nacisk polozono na dopasowywanie oferty produktowej i kanatéw
zawierania transakcji do potrzeb matych i érednich przedsiebiorstw prowadzacych
wymiang handlowg z zagranics,

6) w ramach stosowanej polityki ograniczania ryzyka Bank dazy do utrzymywania
maksymalnie Zréwnowazonej pozyciji walutowe;j,

7) pomiar ryzyka walutowego dokonywany jest codziennie. Do wyliczenia ryzyka
walutowego wyznaczane sg pozycje walutowe dla poszczegllnych walut oraz
pozycja catkowita dla wszystkich walut lacznie, przeliczone na PLN po kursie
Srednim NBP. Wyliczenia pozycji dokonywane sg zgodnie z obowiazujacymi
Wytycznymi Prezesa Narodowego Banku Polskiego oraz Komisji Nadzoru
Finansowego,

8) bank zaklada, Ze skala dziatalnoéci walutowej bedzie nie zZnaczaca.

7. W zakresie ryzyka biznesowego:

1) podstawowym celem zarzadzania ryzykiem biznesowym jest niwelowanie skutkéw
blednego planowania, w ramach strategii oraz planu ekonomiczno-finansowego oraz
niwelowanie skutkéw wplywu negatywnych zmian cyklu koniunkturalnego na
wynik finansowy banku.

8. W zakresie ryzyka rezydualnego:

1) pisemne zasady i procedury zarzadzania ryzykiem wynikajacym z mniejszej niz
zalozonej przez Bank skutecznodci stosowanych technik ograniczania ryzyka
kredytowego.

9. W zakresie ryzyka nadmiernej dZwigni finansowe;:
1) dokiadne identyfikowanie ryzyka nadmiernej dzwigni finansowe;j,
2) okresowa ocene dzwigni finansowej, w tym:
» analiza przeszlych wielkoéci dzwigni finansowej,
> analiza biezacej wielkosci dzwigni finansowe;,
» analiza zmian dZwigni finansowej biorac pod uwage zmiany wynikajgce z
zatwierdzonego planu finansowego,
3) biezace monitorowanie wielkosci dzwigni finansowej biorac pod uwage stopiefi
wykonania planu finansowego i zatozesi zawartych w Strategii dziatania Banku,
Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest w oparciu o opracowane w formie
pisemnej i przejete przez Zarzad w przypadku Strategii i Polityk takze zatwierdzone przez
Radg Nadzorcza;
1. Strategia zarzadzania ryzykami w Banky
2. Polityki, a w szczegélnosci:

1) Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym,

2) Polityka zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie,

3) Polityka zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych,



4) Polityka zarzadzania ryzykiem koncentracji zaangazowan,

5) Polityka informacyjna,

6) Polityka zgodnosci,

7) Polityka/Strategia zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

8) Polityka zarzadzania ryzykiem ptynnosci,

9) Polityka zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;,

10) Polityka zarzadzania ryzykiem walutowym,

11) Polityka kapitalowa,

12) Polityka bezpieczefistwa informacji,

13) Polityka dywidendowa,

14) Polityka zarzadzania ryzykiem biznesowym,

15) Polityka zarzadzania ryzykiem nadmiernej dZzwigni finansowej,
16) Polityka inwestycyjna,

17) Inne polityki zarzadzania istotnymi rodzajami ryzyka w Banku.

3. Instrukcje zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka, ktére Bank okreslit jako

istotne.

Strategia zarzadzania ryzykami okresla migdzy innymi: definicjg ryzyka, profil ryzyka,
cele strategiczne, og6lny podziat obowiazkéw poszezeg6lnych komoérek Banku oraz ogdlny
poziom apetytu na ryzyko.

Polityki zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka okreslaja migdzy innymi: poziom
apetytu na ryzyko, organizacje zarzadzania ryzykiem oraz podzial odpowiedzialno$ci i
zadania w zakresie zarzgdzania ryzykiem.

Instrukcje zarzadzania ryzykiem okreSlaja miedzy innymi: podzial obowiazkéw 1
odpowiedzialnoéci pracownikéw, stosownie do struktury organizacyjnej, zasady wspdlpracy
jednostek organizacyjnych Banku, zasady zarzadzania ryzykiem bankowym, w tym zasady:

— identyfikowania ryzyka,

— pomiaru ryzyka,

- monitorowania ryzyka,

— kontroli ryzyka,

— zasady ograniczania ryzyka,

—  zasady ustalania limitéw i wyznaczania ich wielkosci.

Do zapoznania si¢ z procedurami i ich przestrzegania sa zobowiazani WSZyscy
pracownicy Banku, w szczegblno$ci pracownicy uczestniczacy w procesie zarzadzania
ryzykiem.

Procedury podlegaja regularnej weryfikacji, celem dostosowania ich do zmian profilu
ryzyka Banku i otoczenia gospodarczego.

2.2. Przyjete przez Bank rozwigzania organizacyjne w procesie zarzgdzania
poszczegblnymi rodzajami ryzyka, w tym informacje na temat uprawnien
i statusu poszczegélnych komérek orgamizacyjnych lub innych odpowiednich
rozwigzan w tym wzgl¢dzie

W procesie zarzadzania ryzykami w Banku uczestnicza nastgpujace organy, jednostki
i komérki organizacyjne:
Rada Nadzorcza,
Zarzad,
Komitet ds. ryzyk bankowych,
Komitet Kredytowy,
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Komoérka monitorujaca ryzyko (Zespét ds. ryzyk i analiz),
Audyt wewnetrzny,

Stanowisko ds. zgodnosci,

Pozostali pracownicy Banku.

Do podstawowych zadan poszczeglnych podmiotéw systemu zarzadzania ryzykiem

nalezy:
1.

Rada Nadzorcza dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zalozen Strategii
w odniesieniu do zasad zarzadzania ryzykiem oraz alokacji kapitaty na pokrycie
istotnych rodzajéw ryzyka w Banku, W tym celu Zarzad Banku okresowo przedktada
Radzie Nadzorczej syntetyczna, informacje na temat skali i rodzajéw ryzyka, na ktére
narazony jest Bank, prawdopodobiefistwa jego wystgpowania, skutkéw i metod
zarzadzania poszczegblnymi rodzajami ryzyka. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad
kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jej adekwatno$é i skutecznosd.
Rada Nadzorcza zatwierdza Strategi¢ dzialania, plany ckonomiczno-finansowe
w ktérych wyznaczono o golny poziom (profil) ryzyka Banku (apetyt na ryzyko). Rada
Nadzorcza zatwierdza akceptowalny poziom ryzyka.

Zarzad Banku odpowiada za opracowanie i wdrozenie strategii zarzadzania
poszczegélnymi rodzajami ryzyka, w tym za zorganizowanie, wdrozenie
i funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem oraz, jesli to konieczne — dokonania
weryfikacji w celu usprawnienia tego systemu. Instrukcje i procedury zarzadzania
tyzykiem obejmuja pelny zakres dziatalnosci Banku,

Komitet ds. Ryzyk bankowych zapewnia niezalezno$é opinii w zakresie oceny
efektéw zarzadzania ryzykiem Banku. Sklad i szczegélowe zadania okresla
~Regulamin dziatania Komitetu ds. Ryzyk bankowych w Banku Spoldzielczym
w Zorach.”

Komitet Kredytowy uczestniczy w procesie opiniowania transakcji kredytowych oraz
ich klasyfikacji pod katem ryzyka ponoszonego przez Bank. Sklad i szczegolowe
zadania Komitetu okresla »Regulamin dzialania Komitetu Kredytowego w Banku
Spotdzielezym w Zorach”.

Komérka monitorujaca ryzyko (Zesp6t ds. ryzyk i analiz) monitoruje realizacje
wyznaczonych celéw i zadan strategicznych, proceséw tworzenia zysku oraz
przedstawia i monitoruje pozycje Banku w zakresie bezpieczeistwa finansowego i
operacyjnego. Podstawowe zadania Komérki to gromadzenie, przetwarzanie, pomiar i
raportowanie odpowiednim organom i komérkom Banku, informacji dotyczacych
podejmowanego przez Bank ryzyka oraz opracowywanie regulacji wewnetrznych w
zakresie zarzadzania ryzykami oraz szacowania wewnetrznych Wymogow
kapitalowych z tytuiu poszczegdlnych rodzajow ryzyka.

Audyt wewnetrzny jest wykonywany zgodnie z wRegulaminem kontroli wewnetrznej
w Banku Spdldzielczym w Zorach”- w praktyce przeprowadzany jest przez
pracownikéw audytu Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Stanowiske ds. zgodno$ci odpowiada za oceng ryzyka braku zgodnosci w zakresie
przyjetych w Banku regulacji wewngtrznych.

Pozostali pracownicy Bankn majg obowigzek przestrzegania zasad zarzadzania
poszczegblnymi rodzajami ryzyka, obowigzujacych w Banku w formie wewngtrznych
regulacji 1 zalecefi, uczestnictwa w postepowaniu  wyjasniajacym przyczyny
wystapienia zdarzen generujacych ryzyko oraz raportowania tych zdarzen.



2.3. Opis systeméw identyfikacji, pomiaru i raportowania poszczegélnych rodzajow
ryzyk

Proces zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku obejmuje nastgpujace
dziatania:
Gromadzenie informacji,
Identyfikacje i oceng ryzyka,
Limitowanie ryzyka,
Pomiar i monitorowanie ryzyka,
Raportowanie,
Zastosowanie narzedzi redukcji ryzyka (dzialania zapobiegawcze),
Kontrola ryzyka.
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Biezace zarzadzanie poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku polega na:

1. Gromadzeniu informacji dotyczacych ryzyka.

2. Ograniczaniu ryzyka, powstajacego w dzialalnoSci Banku do akceptowalnego
poziomu, wykorzystujac do tego celu informacje otrzymane z jednostek/komérek
organizacyjnych Banku.

3. Podejmowaniu dziatan zmierzajacych do ograniczenia liczby i skali wystepujacych
zagrozen.,

4. Ograniczaniu/eliminowaniu negatywnych skutkéw ryzyka.

Bank wdrozyt i rozwija systemy informatyczne wspomagajace proces zarzadzania
ryzykiem, a takze inne narzedzia informatyczne powiazane z zarzadzaniem ryzykiem.
Funkcjonalnoéé systeméw wspomaga realizacje elementéw procesu zarzadzania ryzykiem
w Banku.

Bank wdrozyt i utrzymuje system informacji zarzadczej zapewniajacy otrzymywanie
przez Radg Nadzorcza, Zarzad, a takze odpowiednie jednostki i komorki organizacyjne
aktualnej informacji o zidentyfikowanym ryzyku w obecnej lub przyszlej dziatalnosci Banku,
charakterze, skali i zloZzonoéci ryzyka oraz dzialaniach podejmowanych w ramach zarzadzania

tym ryzykiem.

2.4. Zasady polityki stosowania zabezpieczen i ograniczania ryzyka oraz procesy
monitorowania skuteczno$ci zabezpieczeni i metod redukcji ryzyka

Bank podejmujac decyzj¢ o zaangazowaniu kredytowym dazy do uzyskania pemego
zabezpieczenia o jak najwyzszej jakoéci. Jako$é zaproponowanych zabezpieczen Bank ocenia
wedlug ich ptynnosci, aktualnej wartoéci rynkowej, dostepu do zabezpieczenia oraz ich
wplywu na wysoko$§¢ ewentualnie tworzonych rezerw celowych.

Ustanawiane zabezpieczenia korespondujg z poziomem ryzyka, zwigzanego z ekspozycja
kredytowa. Umowy dotyczace zabezpieczeh ekspozycji kredytowych podlegaja
monitorowaniu pod katem ekonomicznym i prawnym.

W celu zmniejszenia ekspozycji Banku na ryzyko kredytowe, przy ustanawianiu
prawnego zabezpieczenia stosuje si¢ zasade dywersyfikacji, zaréwno w zakresie zabezpieczen
1zeczowych, jak i osobistych.

Prawne zabezpieczenie wierzytelnoéci Banku stanowi potencjalne wtérne Zrédio splaty jej
wierzytelnoéci. Z tego wzgledu warto$¢ rynkowa przyjetych zabezpieczen jest systematycznie
aktualizowana przez pracownikéw Banku, w ramach prowadzonego monitoringu.
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Oceniajac przedmiot zabezpieczenia Bank uwzglednia warto§é zabezpieczenia mozliwg
do uzyskania podczas ewentualnego postgpowania windykacyjnego, biorac pod uwage
ograniczenia prawne, ekonomiczne oraz inne mogace wplywaé na rzeczywista mozliwosé
zaspokojenia si¢ Banku,

wskaznik LtV, W przedmiotowym zakresie Przyj¢to maksymalny poziom LtV, zaréwno na
etapie udzielania ekspozycji kredytowej, jak i w catym okresie kredytowania.

3. Podstawowe informacje podlegajace oglaszaniu

3.1. Liczba stanowisk dyrektorskich Zajmowanych w Banku przez Czionkéw
Zarzgdu

Czlonkowie Zarzadu Banku petnig po jednym stanowisku dyrektorskim. Przez stanowisko
dyrektorskie nalezy rozumies stanowisko zajmowane w organie Banku (Zarzad) lub organach
innych podmiotéw.,

3.2. Polityka rekrutacji dotyczaca wyboru Czlonkéw Zarzada Banku oraz
rzeczywistego stanu ich wie » umiejetnosei i wiedzy specjalistycznej

3.3. Strategia w zakresie zrdznicowania w odniesieniu do wyboru Czionkéw Zarzadu
Banku, jego celéw i wszelkich odpowiednich zadax okreSlonych w tej polityce
oraz zakresu, w jakim te cele i zadania zostaly zrealizowane

W 2020 roku w Banku wprowadzono ,,Polityke réznorodnosci Banku Spétdzielczego w
Zorach”.
1. Celem zarzadzania réznorodnoscia w organach Banku jest zapewnienie wysokiej

z rdéznorodnosci.

2. W ramach oceny odpowiedniosci dokonywanej zgodnie z zapisami ,,Polityki
oceny odpowiednio$ci czionkéw Rady Nadzorczej w Banky Spéldzielczym w
Zorach” oraz »Polityki oceny odpowiednioéci czlonkow Zarzadu Banku oraz oséb
petniacych kiuczowe funkcje w Banku Spéldzielczym w Zorach”, organy Banku
podlegajg ocenie kolegialne;j, uwzgledniajacej oceng zréznicowania w odniesieniu do:
wyksztalcenia, do§wiadczenia zawodowego, wieku, pici.
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3.  Zrdznicowanie cztonkéw w organach Banku szczegOlnie uwzglednia ple¢. W
celu zapewnienia dostateczne; réznorodnoéci, Bank dazy do osiagnigcia 30% jako
docelowej minimalnej wartosci ndziatu przedstawicieli kazdej z plei w Zarzadzie 1
Radzie Nadzorczej lacznie. Bank bedzie kazdorazowo dgzyt do osiagnigcia tego
wskaznika w najblizszym mozliwym terminie, jednak nie wczesniej niz na moment
uptywu kadencji poszczeg6lnych organéw.
4. Bank bedzie dazyl do zapewniania odpowiedniego udziahn piei niedostatecznie
reprezentowanej w organach Banku, o ktérej mowa w ust. 3, przy uzyciu dostgpnych
narzedzi takich jak:

1) rekrutacja;

2) ocena odpowiedniosci;

3) sukcesja

7 zastrzezeniem, ze nie odbywa sig¢ to ze szkoda dla funkcjonowania i

odpowiednio$ci organu jako calosci lub kosztem odpowiednioéci pojedynczych

czlonkéw organu Banku.

Bank realizuje cele i zadania niniejszej Polityki m.in. dokonujac oceny odpowiedniosci
cztonkéw organéw Banku, zapewniajac réwnoéé pici, aktywnie przeciwdzialajac mobbingowi
itp. Na koniec 2020 roku w Banku zatrudnionych bylo 37 o0séb ( w tym jena osoba na 7/8
etatu). Stan zatrudnionych w poréwnaniu do roku poprzedniego zmniejszyl sigo 1.

3.4. Posiadanie (badZ nie) przez Bank oddzielnego komitetu ds. ryzyka oraz liczby
posiedzen komitetu, ktére sig odbyly

W Banku w 2007 roku powotano Komitet ds. ryzyk bankowych, ktéry dziata do nadal.
Celem powolania Komitetu jest zapewnienie niezaleznej opinii W zakresie oceny efektow
zarzadzania ryzykiem w Banku. Do zadafi Komitetu nalezy w szczegblnosei:
Rekomendowanie Zarzadowi Banku opinii 1 wnioskow w zakresie ryzyka.

Analiza i opiniowanie struktury aktywow i pasywow, zapewniajacej maksymalizacjg
przychodéw Banku przy jednoczesnym minimalizowaniu ryzyka.
3. Opiniowanie analiz nowo wprowadzanych produktow w aspekcie ich wpltywu na
ponoszone przez Bank ryzyko oraz wynik finansowy Banku.
4. Tnicjowanie i koordynowanie dzialan w zakresie:
1) tworzenia, modyfikacji i doskonalenia systemu identyfikacji,
2) pomiaru, monitorowania, raportowania, limitowania i kontroli ryzyka.
5. Tnicjowanie zmian regulacji wewnetrznych Banku pod katem narazenia Banku na
ryzyko.
6. Nadzorowanie dziatan zmierzajacych do utrzymania podejmowanego przez Bank
ryzyka na akceptowalnym poziomie.

M=

W 2020 roku odbylo sig 32 protokotowanych posiedze Komitetu ds. ryzyk bankowych.
3.5, Opis systemu kontroli wewnetrznej

Opis sytemu kontroli wewnetrznej jest zawarty w ,,Regulaminie Kontroli wewnetrznej
Banku Spétdzielczego w Zorach”.
1. System kontroli wewngtrznej (funkcja kontroli) - system funkcjonujacy w ramach
zarzadzania w Banku obejmujacy:
1) mechanizmy kontrolne (mechanizmy kontroli ryzyka),
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2) niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych,

3) badanie zgodnosci dzialania banku z przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi,

4) audyt wewnetrzny,

5) audyt bezpieczefistwa érodowiska teleinformatycznego i informacji,

6) raportowanie w ramach funkeji kontroli.

2. System kontroli wewnetrznej powinien by¢ w sposéb trwaty i spéjny wkomponowany
w funkcjonowanie Banku jako calosci, oznacza nierozerwalnosé funkcji kontrolnych
z biezaca dziatalno$cia Banku, w tym:

1) formalizacja systemu kontroli wewngtrznej, w postaci, przyjecia odpowiednich
regulacji wewngtrznych obejmujacych mechanizmy kontroli ryzyka Iub
wprowadzenia odpowiednich zapiséw w procedurach operacyjnych,

2) wiadciwy podziat i przydzielenia zadas zwiazanych z kontrola wewnetrzna,

3) zapewnienie ciaglosci realizacji funkcji kontrolnych,

3. System kontroli wewngetrznej tworzy pieé wzajemnie powiazanych elementéw:

1) $rodowisko kontroli, ktérego elementami sqa kompetencje pracownikéw danej
jednostki/komérki organizacyjnej, sposob zarzadzania oraz delegowania przez
kierownictwo uprawnien i odpowiedzialnoéci,

2) identyfikacja i ocena ryzyka,

3} czynnosci kontrolne,

4) komunikacja wewnetrzna, tj. przekazywania istotnych informacji w takiej formie
1 czasie, aby zapewnié realizacje zalozonych celéw,

5} monitorowanie i weryfikacja realizacji zalecen,

4. Celem systemu kontroli wewnetrznej jest wspomaganie proceséw decyzyjnych
przyczyniajace si¢ do zapewnienia;

1) przestrzegania przepiséw prawa oraz obowiazujacych w Banku regulacji
wewngtrznych,

2) przestrzeganie zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

3) funkcjonowania w Banku systemu informacji zarzadczej,

4) skuteczno$ci ujawniania bledéw i nieprawidiowosci oraz podejmowania
skutecznych dzialan naprawczych lub korygujacych,

5) realizacji okre$lonych i wymaganych przez Zarzad celéw i polityki Banku,

6) kompletnosci, prawidlowosci i kompleksowosci procedur ksiegowych,

7) jakosci (doktadnosci i niezawodnosci) systeméw:
a) ksiegowego,
b) sprawozdawczego,
C) operacyjnego,

8) adekwatnosci, funkcjonalnoéci i bezpieczefistwa systemu informatycznego,

9) efektywnoéci wykorzystania dostepnych $rodkéw, w tym funduszy wlasnych
i zasobéw we wszystkich obszarach dziatalnogci Banku,

10) struktury organizacyjnej Banku, w tym w zakresie podziatu kompetencji
i koordynowania dziatan pomigdzy poszczegblnymi jednostkami organizacyjnymi
1 stanowiskami pracy, a takze systemu tworzenia i obiegu dokumentéw
1 informacji,

11}oceny funkcjonowania systeméw wewnetrznych w  aspekcie poprawy
efektywnosci dziatania Banku jako calosci,

12) ezynnodci zlecanych przez Bank do wykonania podmiotom zewnetrznym.
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5. Realizacja celéw systemu kontroli wewngtrznej dokonywana jest poprzez:

1) monitorowanie i oceng zgodnodci dzialania z politykami, procedurami
wewneirznymi,  obowigzujacymi  przepisami prawa 1 regulacjami
ostrozno$ciowymi,

2) oceng prawidlowosci realizacji celow okre§lonych przez kierownictwo w strategii
Banku oraz planie finansowym, innych planach, w tym ocena wlasciwego
wykorzystania zasobéw Banku,

3) ciagla kontrole poprawnoéci realizacji wszelkich proceséw, czynnosSci majaca na
celu ujawnianie wszelkich brakéw i nieprawidlowosci, przyczyniajac si¢ do
zapewnienia ich zgodnoSci z procedurami i przyjetymi mechanizmami kontroli,

4) identyfikacje i oceng poziomu ryzyka wystepujacego w prowadzonej dziatalnoscei,
w tym zwiazanego z kazda operacja, produktem, usluga oraz wynikajacego ze
struktury organizacyjnej,

5) weryfikacje wiarygodnosci, rzetelnogci i kompletnoéci informacji finansowych
i zarzadczych,

6) doskonalenic metod zarzadzania, ze szczegdlnym uwzglednieniem budowania
odpowiedniej struktury organizacyjnej, w tym rozdzielanie sprzecznych ze soba
funkeji i obowiazkéw, oraz zapobieganie powigzaniom o charakterze personalnym
pomiedzy pracownikami pozostajacymi w relacjach bezposredniej podlegloscei,
budowe wlasciwego systemu komunikacji wewngtrzne;,

7) gromadzenie informacji o przepisach prawa, zasadach, regulacjach i normach,
ktore bank musi przestrzegaé, wraz z szacunkowa oceng mozliwego wplywu
istotnych zmian w tym zakresie, na dzialalno$¢ banku.

8) zapewnienie dokumentacji funkcji kontroli w szczegdlnosci poprzez:

rejestrowanie kazdej operacji, transakeji, produktu i ustugi oraz opis systemu,
procesu, struktury organizacyjne;j,

- opis, w formie matrycy funkcji kontroli, powiazania celéw strategicznych
banku z procesami w dziatalnosci banku, ktére przez bank zostaly uznane za
istotne, oraz kluczowymi mechanizmami kontrolnymi 1 niezaleznym
monitorowaniem przestrzegania tych mechanizméw kontrolnych.

6. Warunkiem osiagnigcia celdw, o ktérych mowa w ust. 1, jest zdefiniowanie 1 wdrozenie
mechanizméw kontrolnych w kazdym obszarze dziatalnoéci i na wszystkich szczeblach
organizacyjnych Banku oraz zaangaZowanie w czynnosci kontrolne kazdego pracownika.

7. Mechanizmy kontrolne, w zalezno$ci od rodzaju mechanizmu, spetniajg role:

1) prewencyjng — poprzez zapobieganie nieprawidlowoSciom (np. poprzez ustalenie
Sciezki autoryzacji w procesie odstepstw, wprowadzenie zasad kontroli dostgpu),

2) detekcyjng — poprzez wykrywanie nieprawidlowosci (np. poprzez samokontrolg
w odniesieniu do sporzadzanej dokumentacji),

3) korekcyjna — poprzez korekte nieprawidlowoSci (np. poprzez zapewnienie
automatycznego korygowania bledéw w systemach informatycznych, w odniesieniu
do okreslonych p6l wypelnianych przez pracownikéw Banku).

8. Nalezy stosowaé wybrane mechanizmy kontrolne, w tym mechanizmy automatyczne
(wbudowane w systemy informatyczne), pélautomatyczne i manuvalne. W miarg
mozliwoéci unikaé stosowania wylacznie manualnych mechanizméw kontrolnych
w danym procesie.

9. W przypadku automatycznych i pélautomatycznych mechanizméw kontrolnych nalezy
zadbaé o to, aby skuteczno$¢ mechanizmu kontrolnego zdefiniowanego w systemie
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zostala niezaleznie zweryfikowana przed jego wdrozeniem i podlegata okresowej

(rocznej) weryfikacii oraz kazdorazowej weryfikacji po istotnej jego zmianie.

10. Kryteria, jakie sa uwzgledniane przy projektowaniu mechanizméw kontrolnych,
obejmuja:

1) zmiany otoczenia rynkowego i regulacyjnego — powodujace koniecznoéé weryfikacji
uwzgledniajacej adekwatnodé i skutecznosé mechanizméw kontrolnych w nowych
warunkach otoczenia,

2) adekwatno$é  danego rodzaju mechanizmu kontrolnego w odniesieniu  do
poszczegolnych procesow,

3} skuteczno$¢ danego rodzaju mechanizmu kontrolnego w przesziosci,

4) mozliwo$é niezaleznego monitorowania danego mechanizmu kontrolnego — tzn.
mozliwo$¢ uzyskania tzw. dowodow kontroli, potwierdzajacych dzialanie danego
mechanizmu z uwzglednieniem spelnienia podzialu obowiazkéw (tj. osoby
odpowiadajace za realizacje czynnofei kontrolnych nie mogg weryfikowac transakcii,
ktdre same realizowaty).

11. Za nadzér nad projektowaniem, wprowadzeniem i zapewnieniem dzialania
mechanizméw kontrolnych odpowiadajg wlasciciele proceséw wskazani w dokumentagji
procesow ujetej w Instrukcji »Ksiega proceséw Banku Spéldzielczego w Zorach”.

12. Znaczenie i rola kontroli wewnetrznej powinna byé znana pracownikom na wszelkich
szczeblach. Kontrola wewnetrzna w réznym stopnin, Zaleznym od charaktery zadan,
nalezy do obowiazkéw kazdego pracownika banku,

13. Osoby na stanowiskach kierowniczych sa odpowiedzialne za promowanie wysokich
standardéw etycznych oraz tworzenie i stosowanie zasad kuitury kontroli wewnatrz
Banku.

14, Istotny wplyw na ksztalt kuitury kontroli majg wypowiedzi, postawy i zachowania oséb
na stanowiskach kierowniczych, niedopuszczalnie jest tolerowanie zachowas
sprzecznych ze standardami kontroli okreslonymi w regulacjach wewngtrznych Banku
lub bagatelizowanie wagi kontroli wewnetrznej w wypowiedziach kierowanych do
podwladnych.

15. Szczegélng role w ramach systemu kontroli wewnetrznej odgrywa audyt wewnetrzny,
ktérego podstawowym zadaniem jest wydawanie, w sposéb niezalezny i obiektywny,
opinii na temat adekwatnodci i skutecznoéci systemu kontroli wewngtrznej oraz
opiniowanie systemu zarzadzania bankiem, w tym skutecznosci zarzadzania ryzykiem
zwiazanym z dziatalno§cia banku.

System kontroli wewngtrznej zorganizowany jest w Banku na trzech niezaleinych

poziomach:

1. Pierwszy poziom (tzw. pierwsza linia obrony) na ktéry sklada sie;
1} Samokontrola (jako element weryfikacji biezacej) ~ kontrola wlasna kazdego
pracownika wzgledem siebie, jak rowniez efektéw pracy grupy pracownikéw
w ramach danej komorki organizacyjnej,
2) Funkcja kontroli (gléwnie jako element weryfikacji biezacej lub testowania
poziomego) dokonywana przez Gléwnego Ksiegowego, Dyrektoréw Oddzialow
1 Kierownikéw Zespotéw oraz pracownikéw, ktérym w tredci wewngtrznych aktéw
normatywnych Banku powierzono obowiazki kontrolne w okreflonym zakresie. Jesli
wymaga tego dany mechanizm kontrolny, funkcja kontroli moze wykonywagé takze
testowanie pionowe.
2. Drugi poziom (tzw. druga linia obrony) na ktéry sklada sie:
1} dziatalnoéé komérki do spraw zgodnosci (jako element testowania pionowego oraz
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dziatat w ramach stanowiska ds. zgodnosci),
2) dzialalnosé zespolu ds. ryzyk i analiz (jako element weryfikacji biezgcej pionowej),
3) kontrola instytucjonalna wykonywana przez Bank Zrzeszajacy (jako element
testowania pionowego).
3. Trzeci poziom (tzw. trzecia linia obrony) na ktory sklada si¢ dzialalnosé audytu
wewnetrznego wykonywanego przez Komoérke Audytu Wewngtrznego Spétdzielni (jako
element testowania pionowego).

3.6. Opis przeplywu informacji na temat ryzyka, kierowanych do Zarzgdu Banku

W Banku obowiazuje ,Jnstrukcja sporzqdzania informacji zarzqdcze”, ktora reguluje
przeptyw informacji. Ponadto definiuje ona czestotliwos¢ informacji, ich zakres, odbiorcow,
terminy sporzadzania raportéw i sprawozdan dotyczacych ryzyka.

Systemem informacji zarzadczej objete sa wszystkie ryzyka uznawane za istotne. Zakres
i czestotliwo§é raportowania jest dostosowana do skali narazenia na ryzyko, a takze
zmiennoéci ryzyka zapewniajac mozliwo$é podejmowania decyzji oraz odpowiedniej reakc;ji
w przypadku zmiany ekspozycji na ryzyko.

Wiekszo§¢ raportow i sprawozdan dotyczacych ryzyk w Banku jest prezentowanych
Zarzadowi Banku wraz z opinia komitetu ds. ryzyk bankowych.

4. Podstawowe informacje na temat funduszy wlasnych Banku

Rozporzadzenie CRR 575/2013 zmienilo dotychczasows strukturg funduszy wlasnych
banku wynikajaca z art. 127 Ustawy Prawo bankowe. Bank ujawnia informacje dotyczace
funduszy wlasnych zgodnie z przepisami art. 437 oraz 492 Rozporzadzenia 575/2013 oraz
zgodnie z wymogami Rozporzadzenia wykonawczego Komisji UE nr 1423/2013,
stanowiacego wykonawcze standardy techniczne w zakresie wymogow dotyczacych
ujawnienia informacji na temat funduszy wlasnych instytucji zgodnie z rozporzadzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr 575/2013.

W zwiazku z powyzszymi przepisami na fundusze wiasne skladajq sig:

> Kapital TIER 1, skladajacy si¢ z kapitaléw podstawowych TIER 1, obejmujacych
m.in. fundusz zasobowy, fundusz ogdlnego ryzyka bankowego, fundusz udziatowy 1
z kapitaléw dodatkowych TIER 1, obejmujacych wyemitowane obligacje — Bank nie
posiada tego skladnika;

» Kapitat TIER 2, obejmujacy m.in. pozyczki podporzadkowane speniajace kryteria
okreslone w art. 63 Rozporzadzenia 575/2013 oraz kwote rezerwy ogélnej z tytutu
ryzyka kredytowego (do wysokosci limitu 1,25% RWA) — aktualnie bank posiada
rezerwe ogolng zaliczang do Kapitatu TIER 2.

Na dzief 31.12.2020 roku fundusze wiasne Banku wynosity 12.621,44 tys. zl. Wzrosly
one w poréwnaniu do konca 2019 roku o 549,46 tys. zi, tj. o ponad 4,55%.

Ponizej przedstawiono tabelaryczne zestawienie sktadnikéw funduszy wiasnych Banku
wykorzystywanych do obliczania facznego wspélczynnika kapitalowego.

w tys. zl.
stan na 31.12.2020r.
SKEADNIK KAPITALOW w tys. zt
UZNANY KAPITAL 12 621,44
Kapitat TIER 1 12 441,44
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Kapitat podstawowy TIER 1 (CET 1) 12 441,44
Zyski zatrzymane (wynik w trakcie zatwierdzenia Iub
biezqcego okresu po uzyskaniu zgody uprawnionego organu)
Kapitat rezerwowy (£, rezerwowy, £ zasobowy) 10 597,25
Fundusz ogélnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko
dzialalno$ci bankowej 1 330,00
Korekty okresu przejsciowego dotyczace instrumentéw
kapitatowych zaliczanych do CET 1 49935

-) Warto&ci niematerialne i prawne -12,15
(+/-)Inne pozycje lub korekty kapitatu CET 1

(np. niezrealizowane zyski / straty z tytutu posiadanych
instrumentow wycenianych wg wartoéci godziwej - portfel
dostepne do sprzedazy) 27.00
Kapitat TIER 2 180,00
Instrumenty kapitatowe i pozyczki podporzadkowane
zaliczane do TIER 2 0,00
Kwota rezerwy ogélnej z tytutu ryzyka kredytowego [do
wysokoéci limitu 1,25% RWA] 180,00
Inne przejsciowe korekty TIER 2

(fundusz z aktualizacji wyceny rzeczowych aktywow trwatych
- amoriyzowany zgodnie z zasadq praw nabytych)

0,00

WYMOGI KAPITALOWE
Catkowita kwota ekspozycji na ryzyko 73 069,14
Catkowita kwota ekspozycji wazonej ryzykiem dla
nastgpujacych rodzajéw ryzyka: kredytowego, kredytowego
kontrahenta, rozmycia i dostawy instrument6w do
rozliczenia w pézniejszym terminie - Metoda standardows
() 60 519,23
Wymoég z tytutu ryzyka kredytowego

(wyliczony z uwzglednieniem wskaznika korygujqcego dla
MSP) 4 841,54
Calkowita kwota ekspozycji z tytutu ryzyka pozycji, ryzyka
walutowego 1 ryzyka cen towardw 0,00
Wymég z tytulu ryzyka rynkowego 0,00
Calkowita kwota ekspozycji z tytutu ryzyka operacyjnego

(OpR ) - Metoda podstawowego wskaznika (BIA) 12 549,91
Wymég z tytutu ryzyka operacyjnego 1003,99
WSPOLCZYNNIK KAPITAEOWY
Laczny wspéiczynnik kapitatowy 17,27%
Wspolczynnik kapitatu TIER 1 17,03%
Wspdlczynnik kapitatu podstawowego TIER 1 17,03%
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Bank ponizej prezentuje fundusze wlasne zgodnie z wzorem do celéw ujawniania
informacji na temat funduszy wlasnych w okresie przejéciowym zawartym w zataczniku VI
Rozporzadzenia Wykonawczego nr 1423/2013. W tabeli nie ujgto zerowych pozycji, lecz
zachowano numeracje wierszy zgodnie z wzorem stanowigcym zalacznik VL

Kwota w dniu|Odniesienie do artykutu
wawnienia, 31.12.2020r. |\rozporzqadzenia UE nr

w tys, 2t 575/2013
Kapital podstawowy TIER 1: instrumenty i Kapitaly rezerwowe
3. Skumulowane inne calkowite dochody (i pozostake kapitaly 10 597,25 art. 26 ust. 1
TEZEIWOWE)
3a. |Fundusze ogdlne ryzyka bankowego 1 330,00]art. 26 ust. 1 L. f)
Kwota kwalifikujacych sig pozycji, o ktérych mowa w art, 484
4,  just. 3, i powiazane aZio emisyjne przeznaczone do wycofania 2 499 35lart. 486 ust. 2
kapitaln podstawowegop TIER 1
6.  |Kapitat podstawowy TER 1 przed korektann regulacyjnymi 12 426,60|
Kapital podstawowy TIER 1: korekty regulacyjne
‘Wartoéci niematerialne i prawne (po odliczeniu powiqzanzjl
8. |[rezerwy z tytuln odroczonego podatku dochodowego) (kwo -12,15]art. 36 ust. 1 kit. b), art. 37
ujemna)
28. |Calkowite korekty regulacyjne w kapitale podstawowym TIER 1 14,84
29. |Kapitat podstawowy TIER 1 12 441,44
44.  |Kapitat dodatkowy TIER 1 0
- : e n
45, Kapml TIER 1 (kapital TIER 1= kapitat podstawowy TIER 1 12 441,44
kapitat dodatkowy TIER 1)
Kapitat TIER 2. instrumenty i rezerwy
46. |Instrumenty kapitalowe i powiazane aZio emisyjne Ofart. 62163
50. |Korekty z tytutu ryzyka kredytowego 180]art. 62 1it. ¢) id)
51. |Kapitat TIER 2 przed korektami regulacyjnymi 180
58. |Kapitat TIER 2 180|
59 |Laczny kapitat (liczny kapital= kapitat TIER 1 + kapitat TIER 2) 12 621,44
60. wazone : 73 069,14
61. Kapitat pf)dsiawowy TIER 1 (wyrazony jako odsetek kwoty] 17,03%|art. 92 ust. 2 T )
ckspozycjl na ryzyko)
Kapi ER 1 Z j odsetek kwo ji
62. Pf:; TIER 1 (wyrazony jako ty ekspozyci nal 17,03%] art. 92 ust. 2 it. b)
63. L""m(’,’) Kepiatirymaniskolpdscia Sl Aeepon 17,27%]art. 92 ust 2 & c)

5. Adekwatno$¢ kapitalowa
5.1. Opis metody stosowanej do oceny adekwatno$ci poziomu kapitalu

wewnetrznego w celu wsparcia biezacych i przyszlych dzialan, wraz z
wyliczeniem wartosci kapitalu wewngtrznego
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Celem procesu szacowania kapitatu wewnetrznego jest ustalenie wielkosci kapitatu
wewngtrznego niezbednego do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajéw
ryzyka wystepujacych w dzialalno§ci Banku oraz zmian otoczenia gospodarczego.

W tym celu w Banku opracowano i wdrozono proces oceny adekwatno$ci kapitatu
wewngirznego ICAAP (ang. Internal Capital Adequacy Assessment Process), ktory shuzy
utrzymaniu funduszy wiasnych na poziomie adekwatnym do profilu i poziomu ryzyka
ponoszonego w prowadzonej dziatalnosci.

Bank dazy do sukcesywnego zwiekszania funduszy wiasnych oraz utrzymywanie ich na
poziomie zgodnym z wymogami przepis6w prawa a takze zabezpieczajacym zidentyfikowane
ryzyka istotne, wystepujace w dziatalno$ci Banku.

W celu utrzymania powyzszych zatozefh Bank zarzadza ryzykiem w taki sposéb, aby
absorbowato ono nie wigcej niz 90% funduszy wiasnych Banku. Przyjecie progu 90% ma
charakter ostroznosciowy, a zachowany margines bezpieczefistwa chroni Bank przed
naruszeniem przepiséw zewngtrznych.

Zarzadzanie kapitalem w Banku odbywa sie w oparciu o ,Polityke kapitatowg Banku
Spotdzielczego w Zorach”.

Bank wylicza wymogi kapitalowe dla ryzyk uznanych za istotne zgodnie z ponizszymi
zasadami:

a) ryzyko kredytowe — z zastosowaniem metody standardowej,

b) ryzyko walutowe — zgodnie z art. 352 Rozporzadzenia 575/2013 w oparciu o
calkowita pozycje walutows netto pomnozona przez 8%, gdy przekracza 2% funduszy
wiasnych,

¢) ryzyko operacyjne — z zastosowaniem metody wskaznika bazowego.

W 2020 roku do ryzyk istotnych zaliczono nastgpujace ryzyka:
ryzyko kredytowe,
ryzyko koncentracji zaangazowan,
ryzyko rezydualne,
ryzyko ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie,
ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych,
ryzyko operacyjne,
1yZyko walutowe,
ryzyko plynnosci,
ryzyko stopy procentowe;,
ryzyko kapitatowe,
ryzyko braku zgodnoéci,
ryzyko biznesowe,
ryzyko nadmiemej dZwigni finansowej.

VVVVVVVVVVVVY

5.2. Rezultaty stosowanego przez Bank wewngtrznego procesu oceny adekwatno$ci
kapitalowej, w tym sklad dodatkowych wymogéw w zakresie funduszy wlasnych
okreslonych na podstawie procesu nadzorczego

W ramach procesu ICAAP, dokonywana jest ocena istotnoSci wystepujacych w
dziatalno$ci Banku rodzajéw ryzyka oraz szacowany jest kapital wewngtrzny na pokrycie
ryzyka istotnego, w celu dostosowania struktury kapitatu wewnetrznego do rzeczywistych
potrzeb kapitatowych, odzwierciedlajacych wewnetrzng, oceng poziomu ekspozycji na ryzyko.
Zgodnie z przyjeta metodologia Bank dokonuje alokacji kapitalu wewnetrznego w ramach I
filaru oraz w ramach 1I filaru. Dodatkowo Bank dokonuje alokacji kapitatu w wysokogci 1%
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Adekwatnos¢ kapitalowa na 31.12.2020 rok

funduszy wlasnych na ryzyka uznane za istotne. Wyniki szacowania kapitalu wewnetrznego
prezentuje ponizsza tabela:

wiys. 7.
Wymagany wg Alokacja Alokacja kapitatu Alokacja
Banku kapital na | kapitatu wedlug wedlug kapitalu w
3 zabezpicczenic | wymagan dla wymagan dla | wysokosci 1%
R s ryzyk Filara Filara 11 FW
Ryzyko kredytowe 4 842 4 842 0 X
Ryzyko rynkowe 0 0 0 x|
Ryzyko operacyjne 1 004 1004 0 x|
LQCley wymég na powyzsze 5 846 5 846 0 "
ryzyka
Redukcja wymogu kapitalowego (Bank 0 M 0 x
nie uwzglednia redukcji)
Ryzyko koncentracji zaangazowan, z 0 3 0 0
tego: ‘
o koncentracji duzych zaangazowan 0 x| 0 0
koncentracji w sektor gospodarki 0 x| 0
koncentracji przyjetych form zabezpieczenia 0 X 0
koncentracii mangazowan wjednorodny
instrument finansowy 9 M :
koncentracj geograficaej 0 X 0
Ryzyko s-topy procentowej w ksiedze 126 i 0 126
bankowej, z tego:
E przeszacowania 0 X 0
bazowe 0 X 0
opcji klienta 0 X 0
krzywej dochodowosci 0 x| 0
Ryzyko plymmo$ci (wynikajace =z
nieodpowiedniego  poziomu  akiywéw 126 X 01 126|
piynnych)
Ryzyko biznesowe, z tego: 126 X 0/ 126}
ryzyko wyniku finansowego 0 x| 0
ryzyko cyklu gospedarczego 0 X 0
ryzyko strategiczne 0 x| 0
Ryzyko kapitalowe, z tego: 126 X 0| 126}
koncentracji funduszu udzatowego 0 i 0
koncentracji "duzych" ndzaléw 126 X 0 126
niedotrzymania minimalnych progéw 0 o 0
kapitalowych
Pozostale ryzyka: 126 X 0l 126]
utraty reputaciji 0 X 0|
transferowe 0 X 0
rezydualne 0 X3 0
modeli 0 X 0
inne ryzyka 126 x 0 126]
Kapital wewnetrzny 6 477 5 846 0 631
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3.3. 8% Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem dla kazdej kategorii ekspozycji
okreslonej w art. 112 Rozporzgdzenia

w tys. zt
wartos¢ ekspozycji
wazonej ryzykiem po
wartosé zastosowaniu wskaznika
Ip. |kategorie ekspozycyi ekspozycyi dla MSP 0,7619
1]ekspozycje wobec rzadéw lub bankéw centralnych 38 667 0
2 ekspozycie wobec samorzadéw terytorialnych lub whdz 23015 4547
lokalnych
3lekspozycie wobec podmiotéw sektora publicznego 0 0
4jekspozycie wobec wielostronnych bankéw TOZWOju 0 0
S|ekspozycje wobec organizacii migdzynarodowych 0 0
6lekspozycje wobec instytucii 69 241 2 489
7iekspozycie wobec przedsicbiorstw 22 531 13 237
8|ekspozycje detaliczne 4 681 3233
9|ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomo$ciach 33 905 28 992
10|ekspozycie, ktbrych dotyczy niewykonanie zobowiazania 4 046 4928
11|ekspozycie zwigzane ze szczeglnie wysokim tryzykiem 0 0
12|ekspozycje w postaci obligacii Zabezpicczonych 0 0
13|pozycje stanowiace pozycie sekurytyzacyjne 0 0
14 ekspozycje wobec instytucii i przedsiebiorstw posiadajacych 0 0
krétkoterminows, oceng kredytowa,
15 ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub udziakéw w 0 0
przedsigbiorstwach zbiorowego inwestowania
16|ckspozycie kapitalowe 0 0
17)inne ekspozycie 5776 3094
suma;: 201 862,00 60 520,00|

Eaczna kwota ekspozycji na ryzyko kredytowe wedlug stanu na 31.12.2020 roku wyniosta
60.520 tys. zt. 8% ekspozycji wazonych ryzykiem to kwota 4.842 tys. zt.

54. Wymogi w zakresie funduszy wlasnych obliczone zgodnie z art. 92 ust 3 lit. b i ¢
Rozporzadzenia, w tym w podziale na ryzyko walutowe i ryzyko rozliczenia

Kalkulacja wymogéw kapitatowych wedlug stanu na dzien 31.12.2020 roku zostala
sporzadzona dla portfela bankowego. Pozostate wymogi kapitalowe prezentuje ponizsza
tabela.

w tys. zt,
Ip. | wyszczegdinienie wymogi regulacyjne
1 | Ryzyko kredytowe 4842
2 | Ryzyko walutowe 0
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3 | Ryzyko operacyjne 1 004
4 | Ryzyko koncentracji 0
5 | Calkowity wymog kapitalowy 5 846
6 | Fundusze wlasne 12 621
7 | Laczny wspélczynnik kapitalowy 17,27%
8 | Wspdlczynnik kapitatu podstawowego TIER 1 17,03%
9 | Wspotczynnik kapitalu TIER 1 17,03%

Oprdcz wymogu kapitatowego z tytulu ryzyka kredytowego Bank tworzy réwniez wymog
z tytulu ryzyka operacyjnego, walutowego i koncentracji. Wedhug stanu na 31.12.2020 roku
wymog wystapit jedynie dla ryzyka operacyjnego.

Struktura wymogu regulacyjnego prezentuje si¢ nastgpujaco:

0%

i

i Ryzvko kredytowe © Ryzyko walutowe |« Ryzykooperacyjne  Ryzyko kencentracji

Dodatkowo, poza wymogami regulacyjnymi, Bank szacuje wewngtrzne wymogi
kapitalowe na ryzyka istotne wystgpujace w Banku, tj. ryzyko plynnoSci, ryzyko stopy
procentowej, ryzyko biznesowe, ryzyko kapitatowe (koncentracji duzych pakietow udzialow)
oraz inne ryzyka.

5.5. Ryzyko korekty wyceny kredytowej

Ryzyko korekty wyceny kredytowej nie jest ryzykiem istotnym w Banku.

5.6. Wymogiw zakresie funduszy wlasnych z tytulu ryzyka operacyjnego

Opisano w punkcie 5.4.

5.7. Laczna wartos$¢ kapitalu regulacyjnego
Opisano w punkcie 5.4,
5.8. Calkowita kwota ekspozycji na ryzyko

Opisano w punkcie 5.3.
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6. Informacje dotyczace ekspozycji na ryzyko kredytowe
6.1. Definicja ekspozycji przeterminowanych i pozycji o utraconej jakosci

Jako ekspozycj¢ przeterminowana Banku okresla kazda naleznoéé z tytutu kapitalu lub
odsetek z opéznieniem w platnosci przekraczajacym 90 dni w stosunku do pierwotnego
terminu.

Jako ekspozycijg o utraconej wartosci okresla sig naleznosé z tytutu kapitatu lub odsetek
ze wzgledu na pogorszenie sig sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcy.

Ekspozycjami zagrozonymi s naleznosci ponizej standardu, watpliwe i stracone zgodnie
z kryteriami okre§lonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw w sprawie zasad tworzenia
rezerw na ryzyko zwiazane z dziatalnoScig bankéw z dnia 16.12.2008r. z pézniejszymi
zmianami. Bank dokonuje klasyfikacji ekspozycji kredytowych do odpowiednich kategorii
ryzyka stosujac kryterium terminowosci splat rat lub odsetek oraz kryterium ekonomiczne,
czyli badanie sytuacji ekonomiczno-finansowej diuznika (kredytobiorcy, porgczyciela).
Przeglad oraz kiasyfikacja ekspozycji kredytowych jest sporzadzana zgodnie z
Rozporzadzeniem Ministra Finanséw w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwiazane
z dzialalnoscia bankéw z dnia 16.12.2008t. z pdzniejszymi zmianami.

6.2. Opis strategii przyj¢tych do ustalania korekt z tytulu szczegélnego i ogénego
ryzyka kredytowego

Bank tworzy rezerwy celowe na ryzyko zwiazane z dziatalnodcig Banku w odniesieniu do
ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych do:

1) kategorii ,,normalnych” — w zakresie ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych do

kategorii: ,,normalne™ i ,,pod obserwacja”;

2) kategorii zagrozonych, w tym ,,ponizej standardu”, watpliwe” lub ,,stracone”.

Wysokos¢ tworzonych rezerw celowych jest zwigzana bezpoérednio z kategoria ryzyka,
do ktérej zostala zaklasyfikowana ekspozycja oraz jakoscia przyjetych zabezpieczef
prawnych ekspozycji. Na pokrycie ryzyka zwigzanego z dzialalnoscia kredytowa Bank
dokonuje odpiséw na rezerwy celowe, tworzonych w icistej korelacii z TOZpoznanym
ryzykiem, tj. na pokrycie straty zwiazanej z okre§lonymi naleznosciami lub ich grupami w
oparciu o oceng mozliwosci jej wystapienia.

Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci. Naleznosci z rozpoznana utrata warto§ci
wycenia sig na podstawie indywidualnej oceny uwzgledniajacej okres przeterminowania oraz
sytuacj¢ ekonomiczno-finansows, w tym przyjete zabezpieczenia. Bank dokonuje przegladu
kredytéw co najmniej raz w roku.
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6.3.

kwota ekspozycji w danym okresie z podzialem na kategorie ekspozycji

Calkowita kwota ekspozycji po rozliczeniu rownowazacych si¢ transakeji i bez
uwzgledniania skutkéw ograniczenia ryzyka kredytowego, a takie {rednia

Srednia wartosé ekspozygji
wartosé ekspozycii na |w okresie od 01.01.2020r.
Ip. |kategorie ekspozyeji dzieri 31.12.2020r. do 31.12.2020r
1|ekspozycie wobec rzadéw lub bankéw centralnych 38 667 34412
5 ekspozycie wobec samorzadéw terytorialnych lub wiadz 23015 11 698
lokalhych
3]ekspozycije wobec podmiotéw sektora publicznego 0 0
4lekspozycie wobec wielostronnych bankéw rozwoju 0 0
S|ekspozycie wobec organizacji migdzynarodowych 0 0
6|ekspozycie wobec instytucii 69 241 76 613
7|ekspozycic wobec przedsiebiorstw 22 531 23 680
8|ckspozycje detaliczne 4 681 4722
9|ekspozycie zabezpieczone hipotekami na nieruchomoéciach 33905 34 888
10|ekspozycie, ktdrych dotyczy niewykonanie zobowiazania 4 046 4 337
11 |ekspozycje zwigzane ze szczegdinic wysokim ryzylkiem 0 0
12]ekspozycie w postaci obligacji zabezpieczonych 0 0
13)pozycje stanowiace pozycje sekurytyzacyme 0 0
14 ekspozycie wobec mstytucii i przedsigbiorstw posiadajacych 0 0
krétkoterminowa oceng kredytowa
ekspozycie w postaci jednostek uczestnictwa ub udzialow w
15 e ? ] . 0 0
iprzedsichiorstwach zbiorowego inwestowania
16| ekspozycie kapitalowe { 0
17|inne ekspozycje 5776 8 862
suma: 201 862 199 212
6.4. Struktura geograficzna ekspozycji w podziale na klasy ekspozycji

Bank ma okreflony w Statucie obszar geograficzny dzialania, zatwierdzony przez
Komisj¢ Nadzoru Finansowego, poza ktorym nie moze funkcjonowaé. Dopuszcza sie
koncentracje zaangazowan na inne wojewodztwa, w przypadku gdy Bank jest strong umowy
o utworzeniu konsorcjum bankowego, z zastrzeZeniem, iz siedziba kredytobiorcy powinna
znajdowac si¢ w zakresie dzialania przynajmniej jednego z uczestnikéw konsorcjum. W
zwigzku z powyzszym Bank wyznaczyl nastepujace maksymalne limity zaangazowania w

region geograficzny:

- 1100% funduszy wlasnych - dla wojewddztwa $laskiego;
- 100% funduszy wlasnych - lacznie dla pozostatych wojewodztw.

Wykorzystanie powyzszych limitéw na dzier 31.12.2020r. przedstawia sie nastepujaco:

wysokosc
zaangazowania | % funduszy maksymalny wykorzysianie
region geograficzny w tys. zi wiasnych limit w % limitu w %
wojewodztwo §laskie 69 673,26 552,02% 1100,00% 50,18%
ozostale wojewodztwa 2033,48 16,11% 100,00% 16,11%
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6.5.

Struktura branzowa ekspozycji lub w podziale wedlug typu kontfahenta w
rozbiciu na klasy ekspozycji, w tym okreslenie ekspozycji wobec MSP, wraz z

dodatkowymi informacjami

wartosé naleznosci
ekspozycii na
dzien W fym
31122020r w |przetermino rezerwy
Ip branza dangj branzy  [zagrozone |wane celowe
ROLNICTWO, LESNICTWO, LOWIECTWO I
1] A | e 5647 0 0 0
2| B|GORNICTWO 0 0 0 0
3| C|PRZETWORSTWO PRZEMYSEOWE 7 284 636 433 246
WYTWARZANIE I ZAOPATRY WANIE W ENERGIE
4 D|ELEKTRYCZNA, GAZ, PARE WODNA, GORACA 1121 0 0 0
WODE [ POWIETRZE
DOSTAWA WODY I GOSPODAROWANIE SCIEK AMI
5| E[I ODPADAMI ORAZ DZIATATNOSC ZWIAZANA Z 0 0 0 0
REKULTYWACTA
6| F|BUDOWNICTWO 11 628 1411 645 759
HANDEL HURTOWY I DETALICZNY; NAPRAWA
7| GIPOJAZDOW SAMOCHODOWYCH, WEACZAJAC 5342 0 0 0
MOTOCYKLE
8] H|TRANSPORT [ GOSPODARKA MAGAZYNOWA 1899 564 564 37
9 DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZAKWATEROWANIEM i 0 i a
1 USEUGAMI GASRONOMICZNYMI
10] J|INFORMACJA I KOMUNIKACIA 1918 0 0 0
11| K|DZIARAINOSC FINANSOWA I UBEZPIECZENIOWA 1275 0 0 0
12| L ngZI‘ ‘LU mmo](;fgszm“ IAZANA Z OBSLUGA RYNKU 8389 1004 1004 1
DZIALALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA I
13| M| TSN 1 407 918 918 427
DZIALALNOSC W ZAKRESIE USEUG
14| N|ADMINISTROWANIA I DZIAEALNOQSC 1112 369 369 396
WSPIERAJACA
ADMINISTRACIA PUBLICZNA I OBRONA
15| O|NARODOWA, OBOWIAZKOWE ZABEZPIECZENIA 15 902 0 0 0
SPOLECZNE
16] PIEDUKACIA 474 0 0 0
17] Q|OPIEKA ZDROWOTNA I POMOC SPOLECZNA 221 0 0 0
ol DZIALALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA, S 0 ] A
ROZRYWKA I REKREACTA
19| S|POZOSTALA DZIALAINOSC USLUGOWA 955, 212) 0 42
GOSPODARSTWA DOMOWE ZATRUDNIAJACE
il PRACOWNIKOW; GOSPODARSTWA PRODUKUJACE i 7 ; i
WYROBY I $WIADCZACE USLUGI NA WEASNE
POTRZEBY
21] UIORGANIZACIE I ZESPOLY EKSTERY TORIALNE 0 0 0 0
suma: 68 673 5114 3933 1908
Zrodlo: AS — Analizy i Sprawozdania (ryzyko kredytowe)
6.6. Struktura ekspozycji wedlug okreséw zapadalnoSci w podziale na klasy

ekspozycji
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w tys. zt

. do 7|\doIm-|1-3m-}3-6m| 6-i2 3-101 10-20| pow

e dni ca cy cy| mcy e PR lat lat} 20 lat

naleinolci od seklora | | 40| 35300| 954s1| 40s3| 52| 10| 1538] 189 219 0 0
Mansowego 68 668

polefmoiciod sekiors 219| 48] 795] 2219 2176| 6975| 13076| 7897(15201] 6465| 1012
niefinansowego 36 083

naleznosci od sektora

budiatowegs 27 0 17| 193] 209 423| 2419 6770 5248 0 O 1530
APepiEny wariosciowe 53 o| 25500 of 1450] 3008| 1976| 7597 5388 0 0
rynkowe 45 962
suma. 2060 35348 51763] 6465 388711 501] 19 009| 22 453[26 056] 6465] 1012] 186 019

Zrodlo: AS — Analizy 1 Sprawozdania (ryzyko plynnoéci)

6.7. W podziale na istotne branze: ekspozycje z rozpoznang utratg wartosci i
przeterminowane, korekty z tytulu szczegélnego i ogélnego ryzyka kredytowego,
narzuty zwigzane z Kkorektami z tytulu szczegélnego i ogélmego ryzyka
kredytowego

Bank okreslit jako istotne dwie branze: Handel hurtowy i detaliczny oraz budownictwo.
Istotno$¢ pierwszej branzy jest konsekwencja wysokosci kredytéw zagrozonych w
poprzednich latach. Bank ostroznosciowo nadal podtrzymuje t¢ decyzje w zakresie
ograniczenia akcji kredytowania sprzedazy nowych samochodéw. Druga branza jest istotna,
ze wzgledu na warto§¢ kredytoéw zagrozonych na koniec 2020 roku.

w tys. 2
wartos¢ naleznofci
ekspozyejt na
dzien wiym
31122020r w | przetermino rezerwy
Ip. branza wsiotna danej branzy  |zagrozone |wane celowe
HANDEL HURTOWY 1 DETALICZNY; NAPRAWA
1| G|POYAZDOW SAMOCHODOWYCH, WEACZAJAC 5342 0 0 0
MOTOCYKLE
2| F|BUDOWNICTWO 11 628 1411 645 759
suma: 16 9701 1411 645 759

6.8. Kwota ekspozycji o wutraconej wartoSci ekspozycji i ekspozycje
przeterminowane, podane oddzielnie, z podzialem na waZne obszary
geograficzne, w tym w miar¢ mozliwosci kwoty korekty o szczegélne i ogélne
ryzyko kredytowe zwigzane z kazdym obszarem geograficznym

Bank ma okreSlony w Statucie obszar geograficzny dzialania, zatwierdzony przez
Komisje¢ Nadzoru Finansowego, poza ktérym nie moze funkcjonowaé. Dopuszcza sig
koncentracj¢ zaangazowan na inne wojewddztwa, w przypadku gdy Bank jest strong umowy
o utworzeniu konsorcjum bankowego, z zastrzezeniem, iz siedziba kredytobiorcy powinna
Znajdowaé si¢ w zakresie dzialania przynajmniej jednego z uczestnikéw konsorcjum. W
zwiagzku z powyzszym Bank wyznaczyl nastgpujace maksymalne limity zaangazowania w
region geograficzny:

- 1100% funduszy wlasnych - dla wojewddztwa §laskiego;
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- 100% funduszy wlasnych - tacznie dla pozostalych wojewédztw, Wszystkie ekspozycje
0 utraconej wartosci i przeterminowane Banku naleza do jednego obszaru geograficznego —
Wojewddztwo Slaskie.

6.9,

Uzgodnienie zmian korekty o szczegélne i ogélne ryzyko kredytowe dla

ekspozycji o utraconej warto§ci, przedstawione oddzielie. Informacja ta

obejmuje: opis rodzajéw korekt o szczegélne i ogélne ryzyko kredytowe, salda
poczatkowe, kwoty umorzefi naleinosci w cigzar odpiséw w danym okresie
sprawozdawezym, kwoty rezerw, odpiséw aktualizujacych albo rozwigzafi na
szacowane prawdopodobne straty na ekspozycjach w danym okresie, wszelkie
inne korekty, w tym korekty wynikajace z réimic kursowych, polaczen
podmiotow, przejeé i zbycia spélek oraz transfery migdzy korektami o ryzyko
kredytowe, salda koncowe

w tys. 21, !
warto§é nalefnogei] wartofé naleimoéci| Star rezerwna S
na dziefi na dzien poczatek 2020 re:::l'iwecna
31.12.2019r. 31.12.2020r. roku i i i i
TRESC Zwigkszenie |Wykorzystanie| Rozwigzanie 2020 okl
1. Nalemos$ciod
scktora niefinansowego 59305 55473 35 2153 1876 1476 2373
- W iym:
T vCEytantntnmalic;: 53804 49755 26 17 0 3 10
pod obserwaca
- ponize) standardu 1473 1302 4 434 0 396 43
- watphwe 565 1403 196 359 0 307 24
- stracone 3 523 3012 3 346, 1343 1 876 740 2072
2 Nalezmosci od
ce buds wego 91338 15 342 o 0 O 0 [+
3. Naleznosciod
sektora finansowego 1083 892 o 0 0 0 L
aedviy)
[OGOLEM 69 726 71707 3572 2153 1876 1476 2373

7. Informacje dotyczace ekspozycji na papierach kapitalowych
nieuwzgl¢dnionych w portfelu handlowym

Bank posiada ekspozycje na papierach kapitalowych zgodnie z ponizszym zestawieniem.
W 2020 roku Bank nie odnotowat strat z tytulu sprzedazy lub likwidacji ponizszych

ekspozycji.
w tys. zt
wartos¢ ekspozycji na
Ip. nazwa instrumentu finansowego dzien 31.12.2020r.
1 | Udzialy lub akcje 1266
2 [ Obligacje Banku BPS SA 905
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3 | Obligacje skarbowe 19 643

4| Bony pienigzne 25 500
5 | Jednostki uczestnictwa 0

Zgodnie z ,,Politykq inwestycyjng w Banku Spéldzielczym w Zorach” Glowny Ksiegowy
prowadzi biezacy monitoring wykorzystania limitéw dla inwestycji kapitalowych, a w trybie
miesigcznym przekazuje Zarzadowi Banku informacje dotyczaca stopnia wykorzystania
przedmiotowych limitéw. Wedlug stanu na 31.12,2020 roku wykorzystanie limitéw
przedstawia si¢ nastepujaco:

MONITORING DEUGOTERMINOWYCH INWESTYCJI KAPITALOWYCH

wg stanu na 31.12.2020
12 441 436,96
Fundusze wiasne Bankuj/uznany kapitat 12 441,00 w tys.
Rodzaj inwestycji Stan w tys. 2t N.I- ;;{::;:‘:e Rento:noﬁ o Ty wykor:stania

Akcje ARP 30|N - nieplynne 0

Udzialy Partnet 57|N - nieptynne 9,72 A0% 1,75
Obligacje BPS BP$1126 100|T - ptynne 4,75

Obligacje BPS BP51029 400[T - ptynne 2,75

| Obligacje BPS BPS1029A 400[T - ptynne 2,75 10% 72,34
Obligacje Skarbowe QOK0722 2000|T - ptynne 0,54

|Obligacje FPC0725 3000|T - plynne 1,27

QOhligacje Skarbowe DS0726 2000(T - plynne 2,74 100% 56,27
|Obligacje JST Miasto Zywiec A20 2000(T - plynine 1,04

|Obligacje JST Miasto ZywiecB20 2600|T - plynne 1,07

Obligacje JST Miasto Zywiec £20 2500{T - plynne 1,09 100% 57,07

8. Ekspozycja na ryzyko stopy procentowej przypisane
pozycjom nieuwzglednionym w portfelu handlowym

W zarzgdzaniu ryzykiem stopy procentowej Bank stosuje ,,Polityke zarzadzania ryzykiem
stopy procentowej w Banku Spotdzielczym w Zorach” oraz ,,Instrukcje zarzqdzania ryzykiem
stopy procentowej w Banku Spéldzielczym w Zorach”.

W Banku wystepuja cztery podstawowe rodzaje ryzyka:

1. Ryzyko przeszacowania — ryzyko niedopasowania termindéw zmian oprocentowania
aktywoéw odsetkowych i1 pasywow odsetkowych,

2. Ryzyko bazowe — ryzyko wynikajace z niedoskonatego powigzania (korelacji) stawek
bazowych (rynkowych i podstawowych NBP), w oparciu o ktore wyznaczone jest
oprocentowanie produktéw generujacych przychody i koszty odsetkowe, w przypadku gdy
ich przeszacowanie nast¢puje w tych samych okresach,
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3. Ryzyko krzywej dochodowosci polega na zmianie relacji pomigdzy stopami
procentowymi odnoszacymi sig¢ do réznych terminéw, a dotyczacymi tego samego indeksu
lub rynku,

4. Ryzyko opcji klienta — wynika z wpisanych w produkty bankowe opcji klienta, kt6re
mogg by¢ realizowane w nastepstwie zmian stop procentowych.

Celem zarzagdzania ryzykiem stopy procentowe;j jest minimalizacja ryzyka zwiazanego z
mozliwoscia wystapienia niekorzystnych zmian rynkowych stép procentowych i negatywnym
wplywem tych zmian na wynik finansowy Banku, a w efekcie na fundusze wiasne Banku.

Ryzyko stopy procentowej na jakie narazony jest Bank wynika z prowadzenia
dzialalno$ci w ramach portfela bankowego — Bank nie prowadzi portfela handlowego.

W procesie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej uczestnicza;

1) Rada Nadzorcza — sprawuje nadzér nad zgodnoscia polityki Banku w zakresie
podejmowania ryzyka, w tym ryzyka stopy procentowej, ze strategia i planem
finansowym Banku oraz akceptuje poziom apetytu na ryzyko;

2) Zarzad Banku — odpowiada za zorganizowanie skutecznego procesu zarzadzania
ryzykiem stopy procentowej, w tym procesu limitowania oraz nadzér nad
efektywnoscig tego procesu, wprowadzajac w razie potrzeby, niezbedne korekty
1 udoskonalenis;

3) Komitet ds. ryzyk bankowych — opiniuje zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej
Banku;

4) Zespot ds. Ryzyk i Analiz — przeprowadza analiz¢ stop procentowych, zbiera dane
z systemu ksiggowego, monitoruje przestrzeganie limitow;

5) Audyt Wewnetrzny — wykonywany zgodnie z ,,Regulaminem kontroli wewngetrznej w
Banku Spéldzielczym w Zorach”;

6) Stanowisko ds. Zgodnosci (RBZ) — odpowiadajacy za oceng ryzyka braku zgodnosci
w zakresie przyjgtych w Banku regulacii wewnetrznych.

Bank monitoruje poziom ryzyka stopy procentowej poprzez analizg ryzyka luki pomiedzy
oprocentowanymi aktywami i pasywami w podziale dla stawek bazowych stép procentowych.
Bank prowadzi ponadto analizy symulacyjne, z uwzglednieniem scenariusza szokowej
Zmiany stop procentowych. Pomiar ryzyka odbywa si¢ w cyklach miesigcznych, poza
ryzkiem opcji klienta i krzywej dochodowoéci, ktére to badane sa w cyklach kwartalnych.

Ponizej zaprezentowano dane ilosciowe.

a) Ryzyko przeszacowania

w tys. zL
Ip. | przedzial luka niedopasowania
1|1 dziefi -53 303
211-7 dni 4] 282
3|7-30 dni 34 001
4(1-3 m-cy -24 038
5[3-6 m-cy 411
6|6-9 m-cy 4057
719-12 m-cy 86
8[12-18 mcy 136
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9|18 m-cy-2 lata 2228

10]2-3 lata 503

11|3-4lata 426

12|4-5 lat 3568

13|5-6 lat 2 000

suma: 11 357

b) Ryzyko bazowe
w tys. zl.
stawka
Ip. | referencyjna przedzial luka niedopasowania

1 1 dzieh -48 640
2 2-30 dni 0
3 L 1-3 m-cy 0
4 ’e‘g:ks?" 3.6 mcy 0
5 6-12 m-cy 0
6 1-3 lat 0
7 pow. 3 lat 0
sSuma: -48 640
1 1 dzien 33 663
b 2-30 dni 0
3 1-3 m-cy 0
4| wibid/wibor |3-6 m-cy 0
5 6-12 m-cy 0
6 1-3 lat 0
7 pow. 3 lat 0
suma: 33 663
1 1 dziefi 18 330
2 2-30 dni 5982
3 1-3 m-cy 0
4 wibor 3M 3-6 m-cy 0
5 6-12 m-—cy 0
6 1-3 lat 0
7 pow. 3 lat 0
suma: 24 312
1 1 dzien 7 900
2 2-30 dni 0
3 1-3 m-cy 0
4 wibor 6M 3-6 m-cy 100
S 6-12 m-cy 0
6 1-3 lat 0
7 pow. 3 lat 0
suma: 8 000
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razem luka
niedopasowania; 17 335
Zr6dlo: AS — Analizy i Sprawozdania {ryzyko stopy procentowe;)
Bank posiada wyznaczone i zatwierdzone przez Rade Nadzorcza limity. Wysoko§é
limitéw jest okresowo weryfikowana i dostosowywana do skali dzialania Banku oraz do
akceptowalnego poziomu ryzyka.

w tys. zt.
Zmiana s10p | zmiana wyniku
Ip. | ryzyko stopy procentowej | procentowych odsethowego

1 ko przeszacowania =P EL 733
€

TY2YX0 Przeszaco +2 pp. 34

-0,35 pp. 508
2 k

fypkobazowe 0,35 pp. 1089

Zr6dlo: AS — Analizy i Sprawozdania (ryzyko stopy procentowej)
Ryzyko opcji klienta i krzywej dochodowoéci stanowi znikomg, skale dla Banku.

9. Informacje dotyczace aktyw6éw wolnych od obcigzen

Bank nie posiada sktadnikéw aktywéw traktowanych jako obciagone,

10. Informacje dotyczace korzystania przez Bank z zewngtrznych
instytucji oceny wiarygodnosci kredytowej (External Credit
Assessment Institutions - ECAI)

Bank nie korzysta z zewnetrznych instytucji oceny wiarygodnosci kredytowej (ECAI).
11. Techniki redukeji ryzyka kredytowego

Bank stosuje techniki redukcji ryzyka kredytowego, tj. pomnigjszenie podstawy tworzenia
rezerw celowych zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 16.12.2008r. (z pbézn.
zmianami) w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwiazane z dziatalno$cia bankdéw.

Bank przyjmuje zabezpieczenia zgodnie z ,Instrukcjq prawnych form zabezpieczerr w
Banku Spétdzielczym w Zorach”.

w tys. zI.
wartosé¢ kwota
naleinosci na | stanrezerw | pomniejszeri
rodzaj naleznosci dzien na na
31.12.2020r. | 31.12.2020r. | 31.12.2020r.
pod obserwacja*) 685 10 0
ponizej standardu 1302 43 1074
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watpliwe 1403 248 903

stracome 3012 2072 1565
suma: 6 402 2373 3542
12. Informacja w zakresie dZwigni finansowej

12.1. Wskaznik dzwigni

Na dzien 31.12.2020 roku wskaznik dzwigni finansowej wynidst 6,37% przy limicie
ustalonym w przedziale miedzy 5% - 30%.

12.2. Podzial miary ekspozycji calkowitej, jak rowniez uzgodnienie miary ekspozycji
calkowitej ze stosowanymi informacjami ujawnianymi w publikowanych
sprawozdaniach finansowych

ozycje bilansowe ekspozycje wartosé ekspozycji w tys. zi
Rzady i Samorzady 61 682
Instytucje 67 952
Zabezpieczone hipotecznie 33 905
Detaliczne 4178
Niefmansowe 12 029
Zagrozone 3031
Inne 7 935
suma: 190 712
\pozycje pozabilansowe 4610
Iaczna wartos¢ ekspozycii: 195 322
Inne korekty -12
Miara ekspozycii calkowitej 195 310
Miara kapitaln TIER 1 12 441
wskaznik dzwigni fimansowej 6,37%
12.3. Opis procedur stosowanych w celu zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni
finansowej

Zarzadzanie ryzykiem nadmiernej dZzwigni finansowej odbywa si¢ w oparciu o ,,Politvke
zarzqdzania ryzykiem nadmiernej déwigni finansowej w Banku Spétdzielczym w Zorach™ oraz
o ,JInstrukcje zarzqdzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej w Banku Spoldzielczym w
Zorach”. Wprowadzenie wskaZnika pokazujacego relacje pomiedzy kapitatem TIER 1, a
warto§cia ekspozycji  bilansowych 1 pozabilansowych ma na celu ograniczenie
nieadekwatnego w relacji do posiadanej bazy kapitalowe] zadluzania si¢ Bankow.

12.4. Opis czynnikéw, ktére mialy wplyw na wskaznik dzwigni w okresie, ktérego
dotyczy ujawniony wskaznik dzwigni
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Ujawniony wskaznik na konicc 2020 roku byl niZzszy w poréwnaniu do stanu na
31.12.2019 roku o 0,42 pp. Wynikato to z relatywnie wyzszego wzrostu miary ekspozycji
cafkowitej niz funduszy wlasnych, sktadajacych sig na wskaznik dzwigni.

13. Bufory kapitalowe

Zgodnie z zapisami Ustawy o nadzorze makroostroznoéciowym nad systemem
finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym Bank wyznacza i ujawnia
informacj¢ na temat buforéw:

31.12.2020r.

Wyliczenie bufora zabezpieczajacego: w tys. zt
laczna kwota ekspozycji na ryzyko 72 600,39
bufor zabezpieczajacy 1815,01
wskaznik bufora zabezpieczajgcego 2,50%
31.12.2020r.

Wyliczenie bufora ryzyka systemowego: w tys. 7zt
taczna kwota ekspozycji na ryzyko 72 600,39
bufor ryzyka systemowego 2 178,01
wskaznik bufora ryzyka systemowego 3,00%

14. Informacje dotyczace polityki i praktyk Banku w zakresie
wynagrodzen pracownikéow, ktérych dzialalno§é zawodowa
ma istotny wplyw na profil ryzyka

. W Banku obowiazuje regulacja ,Polityka wynagrodzefi w Banku Spéldzielczym w
Zorach”.

Zalacznik nr 1 ww. Polityki zawiera wykaz os6b, ktérych dziatalno$é zawodowa ma
istotny wplyw na profil ryzyka Banku. Zalicza sig do nich: Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa ds.
Handlowych, Wiceprezesa ds. Finansowo-Ksiggowych, Gtéwnego Ksiggowego.

Do stanowisk istotnych, o ktérych mowa w § 24 Rozporzadzenia Ministra rozwoju i
Finanséw oraz w Rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) nr 604/2014 z dnia 4 marca
2014 roku, w Banku zalicza sie:

1) CzZlonk6é6w Rady Nadzorczej,

2) Czlonkéw Zarzadu,

3) Gléwnego Ksiggowego.

Z uwagi na fakt, ze Bank nie udziela kredytéw przekraczajacych 5 min EUR, do

stanowisk istotnych nie zalicza si¢ innych stanowisk w Banku.

Do sktadnikéw wynagradzania zalicza sie:

State sktadniki Zmienne skladniki
pienigZne pieniezne
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miesieczne ryczaltowe
Przewodniczacy Rady Nadzorczej | wynagrodzenie brak
Czlonkowie Rady Nadzorczej za udzial w posiedzeniu | brak
Cztonkowie Zarzadu placa zasadnicza premia uznaniowa
Glowny Ksiegowy placa zasadnicza premia uznaniowa

Wyplata zmiennego wynagrodzenia podlega odroczeniu — jesli wysoko§¢ zmiennych
skladnikéw wynagradzania bedzie wyzsza niz 60% wynagrodzenia zasadniczego za dany rok
w odniesieniu do kazdej osoby zajmujacej stanowisko istotne — na nastgpujacych warunkach:
Bank wyplaca:

1) 60% zmiennych skladnikéw wynagradzania po ich przyznaniu,

2) 40% wyplaca si¢ po zakoriczeniu okresu oceny za jaki to wynagrodzenie przysluguje,
przy czym, wyplata nastgpuje nie wezesniej niz w ciggu 3 lat, w réwnych rocznych
ratach platnych z dolu i wynagrodzenie to jest uzaleznione od efektéw pracy danej
osoby w okresie oceny za jaki przysluguje wynagrodzenie oraz uwzglednia ryzyko
Banku.

Oceny efektéw pracy czlonkéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza w oparciu o kryterium
iloéciowe oraz jako$ciowe. Oceny efektow pracy Glownego Ksiggowego dokonuje Zarzad w
oparciu o kryterium ilo§ciowe oraz jakosciowe.

Ocena efektéw pracy obejmuje nastgpujace wskazniki Banku osiagane w ostatnich trzech
latach (kryterium ilo§ciowe):

1) zysk netto,

2) zwrot z kapitalu wlasnego (ROE-netto),

3) laczny wspotczynnik kapitatowy (TCR),

4) wskaznik ptynnosci LCR.

Kryteria jakoSciowe oceny czlonkéw Zarzadu przy przyznawaniu zmiennych skladnikéw
wynagradzania to:

1) uzyskane absolutorium w okresie oceny,

2) pozytywna ocena rekojmi nalezytego wykonania obowiazkéw, zgodnie z art. 22aa

ustawy Prawo bankowe,

3) ogdlna dobra ocena przez Rade Nadzorcza realizacji zadan zawartych w planie
ekonomiczno-finansowym w okresach objgtych ocena.

Kryteria jako§ciowe oceny Gldéwnego Ksiggowego przy przyznawaniu zmiennych

sktadnikéw wynagradzania to:

1) rzetelne prowadzenie ksiag rachunkowych,

2) utrzymywanie nadzorczych miar ptynnosci,

3) dbalos¢ o staranne sporzadzanie sprawozdan finansowych.
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Zagregowane informacje ilo§ciowe na temat wynagrodzen
dotyczgcych stanowisk istotnych w 2020 roku.

Stanowiska istotne, o ktérych mowa w § 3 "Polityki |Kadra kierownicza

wynagrodzert w Banku Spoldzielczym w Zorach"  |wyiszego szezebla
wynagrodzenie stale w tys. #t 649,00 487
wynagrodzenic zmienne w tys. zt 16,00 13
liczba 0s6b 13 3
stosunek wynagrodzef zmiennych
do stalych w % 247% 2,67%
odprawy w tys. zi 0,00 0,00
liczba oséb of 0

15. Ryzyko plynnoSci

Zarzadzanie ryzykiem plynnosci odbywa si¢ w oparciu o ,,Polityke zarzqdzania ryzykiem
plynnosci w Banku Spétdzielczym w Zorach” i ,Instrukcie zarzqdzania ryzykiem plynnosci w
Banku Spotdzielezym w Zorach”, ktGra zawiera awaryjny plan utrzymania plynnosci,

Celem Banku w zarzadzaniu ryzykiem ptynnoéci jest pelne zabezpieczenie jego plynnosci
przez odpowiednie zarzadzanie aktywami i pasywami, minimalizacja ryzyka utraty ptynnosci
przez Bank w przysziosci oraz optymalne zarzadzanie nadwyzkami érodkéw finansowych.

W proces zarzadzania ryzykiem plynnoici zaangazowane sg nastepujace organy i

pracownicy:

1) Rada Nadzorcza — sprawuje nadzér nad zgodnoscig polityki banku w zakresie

podejmowania ryzyka ptynnoéci strategia i planem finansowym Banku;

2) Zarzad Banku — odpowiada za zorganizowanie skutecznego procesu zarzadzania
ryzykiem plynnoSci oraz nadzor nad efektywnoscia tego procesu, wprowadzajac w
razie potrzeby, niezbedne korekty i udoskonalenia. Odpowiada za akceptacje
i ograniczanie ryzyka plynnosci;

3) Komitet ds. ryzyk bankowych (KZR) — opiniuje zarzadzanie ryzykiem plynnosci w
Banku,

4) Zespo6t ds. ryzyk i analiz — uczestniczy w procesie akceptacji i ograniczania ryzyka
plymnosci, opracowuje i aktualizuje metodyke zarzadzania ryzykiem ptynnosci, w tym
metodyke przeprowadzania testéw warunkéw skrajnych, inicjuje wprowadzanie oraz
rozwijanie narzgdzi wspomagajacych zarzadzanie ryzykiem, dokonuje pomiaru i
analiz ryzyka plynno§ci oraz sporzadza raporty i przedstawia je odpowiednim
komérkom Banku;

5) Audyt Wewnetrzny — wykonywany zgodnie z ,,Regulaminem Kontroli Wewnetrznej
Banku Spéldzielczego w Zorach”- aktualnie przez pracownikéw Spétdzielni Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS;

6) Stanowisko ds. zgodnoSci — odpowiada za ocene ryzyka braku zgodnosci w zakresie
przyjetych w Banku regulacji dotyczacych zarzadzania ryzykiem plynnoéci oraz
dokonuje przegladéw poprawnosci realizacji procesu zarzadzania tym ryzykiem,
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7) Zespét Finansowo — Ksiegowy 1 sprawozdawczoSci — uczestniczy w procesie
zarzadzania plynno$cia $réddzienna, krétkoterminows i frednioterminowa, a takze

plynnoscig walutowa.
8) Pozostale jednostki organizacyjne Banku — wplywajace w sposéb poéredni na skalg i

profil ryzyka ptynnosci.

Bank w ramach , Polityki zarzqdzania ryzykiem plynnosci w Banku Spétdzielczym w
Zorach” przyjat takze Polityke depozytowq. Jej celem jest okreSlenie stabilnych i kluczowych
zrddel finansowania oraz mozliwoéci ich pozyskania. W perspektywie dlugoterminowej
prowadzi to do budowania stabilnej bazy depozytowej. Bank kladzie takze nacisk na
odpowiednig dywersyfikacje zrédel finansowania. Politvka okre§la rowniez techniki
wykorzystywane przez Bank stuzace ograniczaniu ryzyka ptynnosci.

Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych w zakresie ryzyka plynnosci. Testy
polegaja na przeprowadzaniu analiz scenariuszowych dla réznego rodzaju krétkoterminowych
i utrzymujacych si¢ w czasie zaréwno wewnetrznych jak i systemowych warunkéw skrajnych
(oddzielnie jak i réwniez lacznie). Wyniki testéw shuza w podejmowaniu decyzji w biezacym
zarzadzaniu Bankiem, a takze sg wykorzystywane w budowaniu planéw awaryjnych.

W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank sporzadza sprawozdania i analizy. Ich
zakres, czestotliwos$¢ oraz odbiorcow okresla |, Jnstrukcja sporzqdzania informacji zarzqdczef
w Banku Spéidzielczym w Zorach”.

Pomiar ryzyka odbywa si¢ w cyklach miesigcznych.

Dodatkowo w kazdym dniv roboczym dokonuje si¢ kalkulacji nadzorczych miar
ptynnoséci zgodnie z uchwata 386/2008 KNF. Ich wyniki na dzien 31.12.2020r. prezentuja sig
nastgpujaco:

AKTYWA w tys. zt
Al | Podstawowa rezerwa plynnoS§ci 39 985
A2 |Uzupehiajaca rezerwa pltynnoSci 50 951
A3 [Pozostale transakcje zawierane na hurtowym rynku finansowym 25 588
A4 | Aktywa o ograniczonej ptynnosci 69 444
A5 | Aktywa nieptynne 3 507
A6 | Aktywa ogdlem 189 475
PASYWA w tys. zt
Fundusze wilasne pomniejszone o sume wartoSci wymogow
Bl |kapitalowych z tytulu ryzyka i wymogu z tytutu ryzyka rozliczenia 12 621
dostawy oraz ryzyka kontrahenta
Warto§é
Miary plynnosci minimalna | Warto§é
Wspétczymnik pokrycia aktywédw nieplynnych funduszami
M2 | (B1/A5) 1,10 3,60

Zr6dio: AS — Analizy i Sprawozdania (ryzyko plynmosci)

Na przestrzeni 2020 roku nadzorcze miary plynnosci ksztaltowaly si¢ na bezpiecznym
poziomie, Znacznie wyZzszym niz zalecane normy.

Baza depozytowa na dzien 31.12.2020r. przedstawiala sig nastgpujaco:
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w tys. zl.

Depozyty Banku stan na 31.12.2020r.
Depozyty oséb fizycznych, w

tym: 90 455
* a'vista 65 466
e terminowe 24 989
Pozostale depozyty sektora

finansowego i niefinansowego, w

tym: 30 809
e a'vista 24 780
e terminowe 6 030
Depozyty budzetu, w tym: 54 781
* a'vista 54 777
s terminowe 3
suma wszystkich depozytow: 176 045

Struktura depozytéw w podziale na depozyty a’vita i terminowe prezentuje sig
nastgpujaco:

BiliG2:

M a'vista:

¥ terminowe:

\ RITTCo

—

Warto$§¢ depozytéw stabilnych na koniec 2020 roku wynosita 93.038 tys. zl, co stanowilo
52,85% sumy depozytow.

Ponizej przedstawiono wysoko§é badanych przez Bank limjtéw wedlug stanu na
31.12.2020r.

wysokos¢
Wskasnili wysokosé wskaznika na
limitu dzien

31.12.2020r.
aktywa plynne/aktywa ogélem netto min 20% 47,79%
depozyty stabilne/depozyty ogélem min 40% 52,85%
depozyty niestabilne/depozyt ogdtem max 60% 47,15%
depozyty stabilne/aktywa ogélem netto min 30% 48,91%
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depozyty niestabilne/aktywa ogétem max 65% 43.64%
netto ’
pozyczki i kredyty netto/aktywa max 70% 36.48%
og6lem netto ’
pozyczki i kredyty netto/depozyty max 200% 74.64%
stabilne :
pozyczki i kredyty netto/depozyty max 80% 39,40%
ogolem ’
depozyty ,.duzych klientéw”/depozyty max 35% 6.75%
ogélem ,
aktywa plynne/zobowiazania min 150% 777,00%
pozabilansowe :

Zrbdto: AS — Analizy i Sprawozdania (ryzyko plynnosci)

Analiza luki plynno$ci przedstawia si¢ nastgpujaco:

W tys, #

) . \Razem do Racem do ! . | Razem do ’ 2 Powyzej
Luka/Prasdziat  (4Yista |Do7du (o Imca |12 %0 |13 mey |70 13 6may |6 12mey [ |13 lta (350at (5100 (10201t | "
Luks nedopasowsra |-70364| 35001 | sosoe | 15ass | 4oss | 19510 | 1293 | sesse | simor | 2ne27 | 4sse | 1475 | 6aes | 1142
Lukn picdopasowanin 2| oo o0 [ 34055 | 50757 | e | 3en | 1022 | w2 | s4zm | 20381 |-2366 | 4696 | 1475 | 6465 |-mas

Zrédlo: AS — Analizy i Sprawozdania (ryzyko ptynno$ci)

W 2020 roku Bank badal i monitorowal wskazniki dotyczace plynnosci wynikajace z
Rozporzadzenia CRR w zakresie: aktywow plynnych, odplywéw plynnosci, przyplywow
plynnosci, pozycji zapewniajacych stabilne finansowanie, pozycji wymagajacych stabilnego
finansowania, stanowiacych pozycje wskaznikéw LCR i NSFR. Bank nalezy do Spéldzielni
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS i wskaznik LCR liczony jest na poziomie Banku
Zrzeszajacego. Spoldzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia gwarantuje bankowi utrzymanie
plynnosci. Wskaznik NFSR do kofica 2020 roku podlegal systematycznemu monitorowaniu.

16. Ryzyko operacyjne

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym odbywa si¢ w oparciu o ,Strategie/Polityke
zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w Banku Spoldzielczym w Zorach”, ,Instrukcje
zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w Banku Spoldzielczym w Zorach”, ,[Ksiege proceséw
Banku Spétdzielczego w Zorach™.

Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest zapewnienie bezpiecznego
przebiegu wszystkich proceséw biznesowych w Banku poprzez:

1. Identyfikacje ryzyka operacyjnego w okre§lonych obszarach dziatania Banku.

2. Utworzenie bazy danych w celu gromadzenia informacji o zdarzeniach ryzyka
operacyjnego i stratach powstajacych w wyniku zakléceth w dzialalnosci Banku.

3. Monitorowanie i raportowanie incydentéw ryzyka operacyjnego.

4. Tworzenie mapy ryzyka w celu okreflenia dzialati zmierzajacych do zmniejszenia
skutkow ryzyka operacyjnego.
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5. Kontrolg i oceng procesu zarzadzania

6. Ograniczanie skutkéw ryzyka operacyjnego.

ryzykiem operacyjnym w Banku.

Organizacja zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banky skiada si¢ z trzech szczebli:
1) Szczebel podstawowy — stanowigq wszyscy pracownicy Banku;

2) Szczebel kierowniczy — osoby kierujace komérkami organizac
w Banku, peigce kontrole funkcjonalng, W Banku §

osobami  bezposrednio

Dyrektorzy/Kierownicy jedn
3) Szczebel nadrz¢dny — realizowany przez Zesp6t ds.
zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w skali calego Banky.

odpowiedzialnymi za

yjnymi (jednostkami)
poldzielczym w Zorach
ryzyko
ostek/komérek organizacyjnych Banku;

operacyjne  sa

TIyZyk i analiz obejmujacy

Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzér nad kontrola systemu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym oraz ocenia jej adekwatnosé i skutecznos¢.

Ryzyko operacyjne Banku jest identyfikowane
operacyjnych w celu rozpoznawania profilu oraz m
W ramach klasyfikacji dziatalnosci Bank stosuj

> bankowosé komercyjna
> bankowos¢ detaliczna
> platnosci i rozliczenia
> ustugi posrednictwa.

W zarzadzaniu ryzykiem operacyj

> mapa ryzyka
samooceng ryzyka
» ankieta nt. ryzyka
> karta ocen
W Banku wyznaczone zostaty

takze limity do Kluczo
oraz limity dotkliwosci i czgstosci dla poszezegélnych kate

nym Bank wspomaga sie:

poprzez rejestracj¢ incydentéw i zdarzen
onitorowania poziomu tego ryzyka,
e linie biznesowe:

wych Wskaznikéw Ryzyka (KRT)
gorii ryzyka.

Ponizej zaprezentowano sumg strat brutto z tytutu ryzyka operacyjnego odnotowana w

2020 roku.

Klasyfikacia zdarzer be; uwzglednienia linii biznesowych

(dane za okres od 01.01.2020r. do 31.12.2020r,)

. ie 24 5 Wielko$é strat (zh

. egorie zdarze .

Rodzaje zdarzen operacyjnych W ramach rodzajow zdarzesi llogé

Rzeczywiste Potencjalne

1. Oszustwa wewnetrzne - Siraty spowodowans 1. Dziatania Nisuprawnione X X X X X
celowym dziataniem polegajacym na defraudacji,
sprzeniewierzeniu maj u, obejsciach re ulacii, e
pprzepiséw prawa lub pigkapiséijewnqtrzglych,j 2. Kradzie i oszustwo X X X X X
wylaczajgc straty wynikajace z ré2nicowania /
dyskryminacji pracownikéw, kidre dotycz3 co najmniej [ 3, Bezpieczenstwo systemow X X X X X
jednej strony wewnetrznaj.
2. Oszustwa zewnetrzng — Straty spowodowans 1. Kradziez | oszustwo 4 X X 49865,81 4
celowym dziataniem polegajacym na defraudacji,
Sprzeniewisrzeniu majatku lub obejsciy regulacji przez 2. Bezpieczahstwo systemow 2006 X X 0 2996
strone trzecig
3. Zasady dotyczace zatrudnienia oraz 1. Stosunkl pracownicze 85 X X 95374,08 | 85
bezpieczenstwo w milejscu pracy - Strary
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powstate na skutek dziatari nlezgodnych z przepisami 2. Bezpieczenstwo Srodowiska pracy X X X X

Jub porozumieniami dotyczacymi zatrudnienia,

bezpieczefistwa | higieny pracy, wyplaty odszkedowan z | 3, Podziaty i dyskryminacja X

tytutu uszkodzenia ciala lub straty wynikajace z

nieréwnego traktowania i dyskryminacii pracownikéw

4. Klienci, produkty i praktyki operacyjne - 1. Obstuga klientéw, ujawnianie 2 X X 1,22 2

Straty wynikajace z niewywiazywania sig z obowiazkéw informagii o klientach, zobowiazania

zawodowych wzgledem okrelonych klientéw, badace wzgledem kiientow

skutklem dzialaf nieumysinych lub zaniedbania { w tym A i e

wymagari powierniczych 1 stosownego zachowania) lub r2y nl';l::w\nl;asmwe prakiyki biznesowe lub X X X X X

ie2 zwi harakte d# konstrukcjg produkt

Zwigzane  charakierem bal ko RIERCES Iy Wady produkiow X X X X X

4. Klasyfikacja klienta i ekspozycje X X X X X
5. Uslugi doradcze X X X X X

5. Szkody zwiazane z aktywami rzeczowymi- | 1. Kleski Zywiolowe i inne zdarzenia. 22 | 20853,87 | 20 828,69 2

Straty powstale na skutek straty lub szkody w aktywach

rzeczowych w wyniku klgski 2ywiotowej lub innych

wydarzef

6. Zaklécenla dzlatalnosci Banku | awarie 1. Systemy 14 X X 2210,48 14

systemow - Straty powstate na skutek zakidcen

dziatalnogct Banku lub awarli systeméw

7. Wykonanie transakcji, dostawa | 1. Wprowadzanie do systemu, 1818 230 5 6183,74 | 1813

zarzadzanie procesami operacyjnymi- Straty wykonywanie, rozliczanie i obstuga

powstate na skutek nieprawidiowego rozliczenia transakcji

transakcj lub wadliwego zarzadzania procesami 2. Monitorowanie i sprawozdawczost X X X X X

operacyjnymi oraz wynikte ze stosunkow z

kontrahentami i sprzedawcami 3. Naplyw i dokumentacja klientw X X X X X
4, Zarzadzanie rachunkami kiientéw 1 X X 1,23 1
5. Kontrahenci nie bedacy klientami 147 X X 39,08 147
Banku {np. izby rozliczeniowe)
6. Sprzedawcy i dostawcy X X X X X

Suma strat z podzialem na straty rzeczywiste i potencjalne 5080 | 21083,87 | 25 | 154504,31 | 5064

Suma wszystkich strat 5089 175588,18

Wszystkie istotne zdarzenia operacyjne p
biezaco podejmuje dziatania wyjasniajace Zaistni

powtérzeniem sig podobnych zdarzefh w przyszlosci.

17.

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci odbywa si¢ w oparciu o ,,

Ryzyko braku zgodnosci

Banku Spétdzielczym w. Zorach” i ,Instrukcje zarzadzania ryzykiem

Banku Spétdzielczym w Zorach™.

Ryzyko braku zgodnosci rozumi
regulacji wewngtrznych oraz standardéw rynkowych, w tym norm ety
Celem zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci jest identyfikacja

dla dziatania Banku, monitorowanie zaistniatych incydentéw oraz podejmowanie dziatafi

wspierajacych i naprawczych.

W obszarze zarzadzania ryzyki

nastepujace organy i komorki organizacyjne Banku:

1. Rade Nadzorcza Banku,
2. Zarzad Banku,

3. Zesp6tds. ryzyk i analiz,
4.

Komitet ds. ryzyk bankowych,
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odlegaja dokladnej ocenie i analizie. Bank na
ate zdarzenia oraz zabezpieczajace przed

Polityke zgodnosci w
braku zgodnosci W

ane jest jako skutki nieprzestrzegania przepisOw prawa,
cznych.

potencjalnych zagrozen

em braku zgodnosci zadania sa realizowane przez




5. Zespot ﬁnansowo-ksiqgowy i sprawozdawczosci,
6. Stanowisko ds. zgodnosci,

7. Dyrektorzy Oddziatéw,

8. Zespét Informatyki,

0 :

W 2020 roku w Banky Wyrézniono nastepujace zdarzenia z ryzyka braky zgodnosci, ktére
pozyskano z bazy strat z ryzyka operacyjnego.

Straty z ryzyl braku zgodnosci w okresie 01.01.2020 - 31.12.2020

Rodzaje zdarzeh Kategorie zdarzen w Tosé ‘Wielkosé strat (z}
operacyjnych ramach rodzajow Rzeczyw. Potencjal,

Oszustwa wewnetrzne - Straty Dziatania X x
spowodowane celowym dzistaniem Nieuprawnione
polegajacym na defraudacyi, Kradzies { oszugtwo
sprzeniewierzeniu majatky, obejsciach X
reguiacii, przepiséw prawa lub
Pprzepisdw wewnetrznych, wylﬂczajqc Bezpieczenistwo systemdw
straty wynikajace z rézmicowania /
dyskryminacji pracownikéw, kiére X X X
dotycza co majmnief Jednej strony
wewnetrznej
Zasady dotyczgee zatrudnienia oraz Stosunki
bezpieczedstwo w Mmiejsce pracy - pracownicze X X X
Straty powstabe na skutek dziatar]
niezgodnych = przepisami lub
Porozumieniami dotyczacymi

zaftudnienia, bezpicczeristwa | higieny | Bezpicczefistwo srodowiska
pracy, wyplaty odszkodowat z tytahy Ppracy

vszkodzenia ciaty Iub straty wynikajace
2 nieréwnego traktowania j
dyskeyminacji pracownikdw

ll
“
- »

Kltenci, Produkty | prakiyid Obsluga klientéw, wjawnianie
operacyjne — informacii o klientach, 2 X 1,22
Straty wynikajgce z hiewywiazywania zobowiazania wrgledem
sig z obowigzkaw zawodowych klientéw
wzgledem okrelonych ilientéw, Niewladciwe praktylq X X
bedace skutliem dzigiaf nieumysinych biznesowe lub rynkowe X
iub zaniedbania (w tym wymagas
powlemniczych i stosownego Wady produktéw n “ X
zachowania) Iyb te Zwigzane z Klasyfikacja klienta | x x
charakterem bads konstrukejg produkty | ekspozycie
lugi doalize | |

Wykonanije transakejt, dostaws § Wprowadzanie do systemu, 230,00 618374
zarzgdzanie procesami operacyjnymi wykonywanie, rozliczanie i 1818 ’ ’
— Straty powstale na skutelc obshuga transakeji
Dieprawidlowego rozliczenia transakeji ; S
Iub wadliwego zarzgdzania procesami sMox‘:’:ma:;é X x o
Operacyjnymi orez wynikle ze i
stosunkéw z kontrahentamj i Naplyw i dokumentagja x X X
sprzedawcami klientéw

Zarzgdzanie rachunkam;j 1,23

Klientéw

Kontrahenci nie bedacy X 39,08

klientami Banky (@op. izby 147

rozliczeniowe

Sprzedawcy X X

i dostawcy X
Suma sirat z podzialem Na straty rzeceywiste { potencjaine - 1968 23000 1T T¢EER
Suma wazystkich strat razem wzigtych 1968 6 455,27
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18. Ryzyko biznesowe

Zarzadzanie ryzykiem biznesowym odbywa si¢ W oparciu O Polityke zarzqdzania
ryzykiem biznesowym w Banku Spdéldzielczym w Forach” oraz instrukcje, m.in. JInstrukcja
opracowywania i monitorowania planu finansowego oraz planu strategicznego W Banku
Spoldzielczym w Zorach”.

Celem zarzadzania ryzykiem biznesowym jest:

1) Realizacja zalozen dotyczacych wyniku finansowego Banku, w zakresie wielkosci
prognozowanych w ramach Strategii dziatania Banku oraz W ramach Planu
finansowego,

2) Realizowania pozostatych zatozen planu finansowego,

3) Ograniczenia wplywu ryzyka cyklu koniunkturalnego na poziom ryzyka kredytowego.

Organy i pracownicy zaangazowani w proces zarzadzania ryzykiem:

1) Rada Nadzorcza Banku,

2) Zarzad Banku,

3) Zesptl ds. ryzyk i analiz,

4) Audyt Wewnetrzny,

5) Stanowisko ds. zgodnosci.

Raportowanie obszaru ryzyka biznesowego odbywa sig W cyklach kwartalnych i podlega

przedstawieniu Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej Banku.

19. Ryzyko walutowe

Zarzadzanie ryzykiem walutowym odbywa si¢ W oparciu o ,Polityke zarzqdzania
ryzykiem walutowym w Banku Spoldzielczym w Zorach” oraz o Instrukcje zarzqdzania
ryzykiem walutowym w Banku Spéldzielczym w Zorach”.

Celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest:

1) Ograniczenie skutkow narazenia Banku oraz Klientéw na nieoczekiwane zmiany

kursow walut,

2) Ocena ryzyka walutowego dotyczaca wdrazania nowych produktow,

3) Prowadzenie dziatais majacych na celu zabezpieczenie ryzyka walutowego w ramach

prawidiowego zarzadzania aktywami i pasywanni,

4) Ustalenie bezpiecznych limitow na podstawie danych historycznych i monitorowanie

ich.

W proces zarzadzania ryzykiem walutowym zaangazowane sg nastgpujace organy 1
jednostki Banku:

1) Rada Nadzorcza Banku,

2) Zarzad Banku,

3) Komitet ds. ryzyk bankowych,

4) Zespdlds. ryzyk i analiz,

5) Zespbt Finansowo-Ksiggowy i Sprawozdawczoéci,

6) Audyt wewnetrzny,

7) Stanowisko ds. zgodnoSci.

Pomiar ryzyka walutowego dokonywany jest kazdego dnia roboczego. Polega on na
wyznaczeniu catkowite] pozycji walutowej dla wszystkich posiadanych walut w przeliczeniu
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na PLN wedhig sredniego kursu NBP. Catkowita pozycja walutows nie moze przekroczyé
wewnetrznego limity wynoszacego 1,99% funduszy wiasnych Banku,
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BANK SPOLDZIELCZY w ZORACH

Os$wiadczenie Zarzadu

kapitalowej Bq pitdzielczego w Zorach podlegajace ujawnienin na dzien 31.12.2020
roku s3 adekwatne do stany faktycznego, a stosowane Systemy zarzadzania ryzykiem s
odpowiednie z punkty widzenia profily i strategii ryzyka Banku,
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