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1. Wstep

Bank Spéldzielczy w Zorach jest spoldzielnia dzialajaca na podstawie:
- ustawy z dnia 16 wrzednia 1982r. (z pozniejszymi zmianami) Prawo spdldzielcze,
- ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r. (z péZniejszymi zmianami) Prawo bankowe,
- ustawy z dnia 7 grudnia 2000r. (z poZniejszymi zmianami) o funkcjonowaniu bankéw
spéldzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych.

Bank posiada Statut Banku Spéldzielczego w Zorach, ktéry jest podstawowym aktem
regulujacym jego strukture organizacyjna, sposéb dzialania i zadania.

Bank zostal wpisany do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem 0000117790, Bank posiada REGON o numerze: 000496857 i NIP o numerze:
6510004632.

W 2019 roku Bank prowadzil swoja dziatalno§é w Centrali Banku w Zorach, Oddziale
Banku w Zorach, Oddziale Banku w Suszcu oraz w 3 Punktach Obslugi Klienta
zlokalizowanych w Zorach (1 Punkt), w Rybniku (1 Punkt) oraz w Suszcu (1 Punkt).

Bank jest zrzeszony z Bankiem Polskiej Spéldzielczosci SA mieszczacym sie w
Warszawie przy ul. Grzybowskiej 81 i dziala na terenie catego wojewddztwa §lgskiego. Bank
rowniez jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Organami Banku sa:
1) Walne Zgromadzenie zastgpione ze wzgledu na iloéé czlonkéw przez Zebranie
Przedstawicieli,
2) Rada Nadzorcza,
3) Zarzad.

Skiad Rady Nadzorczej wg stanu na 31.12.2019 roku;
1) Jerzy Herrmann — Przewodniczacy,
2) Anna Kuczera — Sekretarz,
3) Bogustaw Kaczmarczyk — Zastgpca Przewodniczacego,
4) Mocko Felicjan,
5) Pawel Koscielny,
6) Teresa Wuwer,
7) Alicja Szafarczyk,
8) Danuta Golda,
9) Bronistawa Jablonka.

Sklad Zarzadu wg stanu na 31.12.2019 roku:
1) Waclaw Tomecki - Prezes Zarzadu,
2) Bozena Talik — Wiceprezes Zarzadu,
3) Zbigniew Ciszek — Wiceprezes Zarzadu.

Przedmiotem dziatania Banku Spéidzielczego w Zorach sa nastgpujace czynnosci bankowe:
1) przyjmowanie wkladéw pienigznych ptatnych na zadanie lub z nadejéciem
oznaczonego terminu oraz prowadzenie rachunkéw tych wkiadéw,



2) prowadzenie rachunkéw bankowych,

3) udzielanie kredytow,

4) udzielanie gwarancji i potwierdzanie gwarancji bankowych,

5) przeprowadzanie bankowych rozliczef pienigznych,

6) udzielanie poZyczek pienigznych,

7) operacje czekowe i wekslowe,

8) wydawanie kart platniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

9) przechowywanie przedmiotow i papieréw wartosciowych oraz udostgpnianie skrytek
sejfowych,

10) udzielanie i potwierdzanie porgezen,

11) posrednictwo w dokonywaniu przekazow pienieznych oraz rozliczen w obrocie
dewizowym,

Niniejsza informacja zostala sporzadzona zgodnie z zasadami okreslonymi w:

1) Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013, z dnia 26
czerwca 2013 r. w sprawie wymogdéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i
firm inwestycyjnych;

2) Rozporzadzeniu wykonawczym Komisji 1423/2013 z dnia 20 grudnia 2013r.
ustanawiajacego wykonawcze standardy techniczne wymogdéw dotyczacych
ujawnienia informacji na temat funduszy wtasnych instytucji;

3) Ustawie Prawo bankowe;

4) Ustawie o nadzorze makroostroZznosciowym nad systemem finansowym i zarzadzaniu
kryzysowym w systemie finansowym,;

5) Rekomendacji M — Komisji Nadzoru Finansowego;

6) Rekomendacji P — Komisji Nadzoru Finansowego;

7) Rozporzadzeniu Ministra rozwoju i Finanséw w sprawie systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegdlowego
sposobu szacowania kapitalu wewnetrznego;

8) Zasadach Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, wydanych Uchwalg nr
218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego;

9) Statucie Banku Spétdzielczego w Zorach;

10) Polityce informacyjnej Banku Spétdzielczego w Zorach.

2. Cele, strategie lub polityki zarzadzania poszczegolnymi
rodzajami ryzyka

2.1. Opis procesow zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka

Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych
zagrozeniach, poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalno$ci
do zmieniajacych si¢ warunkdéw zewngtrznych. OstroZnoSciowe podejmowanie ryzyka,
oznacza utrzymywanie racjonalnej réwnowagi pomiedzy prowadzeniem dziatalnoéci
przychodowej i kontrolowaniem ryzyka. Podstawe formalna procesu zarzadzania ryzykiem
stanowi ,,Strategia zarzqdzania ryzykami w Banku Spoldzielczym w Zorach”.

W Banku prowadzony jest proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, raportowania i
kontroli podejmowanego ryzyka. Bank ocenia ponadto ryzyko wynikajace z dzialalnosci
planowanej do podjecia w przyszlosci.



Do gtéwnych zadari w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:

Dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu,

Stosowanie dzialan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki,

Monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka,

Szacowanie wymog6w kapitalowych na pokrycie poszczegdinych rodzajow ryzyka,

Analiza pokrycia wymogéw kapitalowych funduszami wlasnymi,

Uwzglednienie efektéw pomiaru ryzyka w metodach szacowania wymogéw

kapitalowych,

Agregacja proceséw szacowania wymogéw Kapitalowych z procesami zarzadzania

ryzykiem w Banku,

8. Raportowanie wynikéw oceny ryzyk oraz adekwatnosci kapitalowej Zarzadowi oraz w
spos6b syntetyczny Radzie Nadzorczej,

9. Audyt skuteczno$ci zarzadzania ryzykami w Banku,

10. Wykorzystywanie przez Zarzad oraz Rad¢ Nadzorcza wynikéw kontroli wewnetrznej i
audytu do biezgcego zarzadzania oraz nadzoru nad zarzadzaniem Bankiem.
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Bank uznaje za istotne nastepujace ryzyka:
Ryzyko kredytowe,
Ryzyko koncentracji zaangazowan,
Ryzyko rezydualne,
Ryzyko ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie,
Ryzyko detalicznych ekspozyciji kredytowych,
Ryzyko ptynnosci,
Ryzyko stopy procentowej,
Ryzyko kapitalowe,

. Ryzyko operacyjne,

10. Ryzyko braku zgodnosci,

11. Ryzyko walutowe,

12. Ryzyko biznesowe

13. Ryzyko nadmiernej dZzwigni finansowe;.
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Bank dokonuje ponadto raz w roku identyfikacji innych obszaréw ryzyka towarzyszacego
jego dzialalnosci w oparciu o ,Instrukcie oceny adekwatnodci kapitalowej Banku
Spoldzielczego w Zorach” oraz Instrukcje kryteria uznawania ryzyk za istotne w Banku
Spéldzielczym w Zorach”. W przypadku gdy Bank zidentyfikuje ryzyko jako istotne, wdraza
pisemne procedury zarzadzania nim, w szczeg6lnoéci zasady polityki i instrukcje oraz
dokonuje alokacji kapitahu.

Ponadto wyznaczane sa limity ograniczajace dane ryzyko istotne oraz przeprowadza sie
testy warunkéw skrajnych. Ryzyko zostaje objete obowiazujacym w Banku systemem
informacji zarzadczej (raportowania) oraz kontrola wewnetrzna,

W ramach obszaréw ryzyka uznanych za istotne Bank wyznaczyl cele strategiczne, ktére
obejmuja;

1. W zakresie ryzyka kredytowego i koncentracji:
1) budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego,
2) podejmowanie dziatan zabezpieczajacych w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji
oraz ryzyka portfela,
3) dziatania organizacyjno-proceduralne.
2. W zakresie ryzyka ptynnoéci:
1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow, ze szczegélnym uwzglednieniem



aktywow dlugoterminowych,

2) podejmowanie dzialan (w tym dzialan marketingowych) w celu utrzymania

3)

odpowiedniej do skali dziatalno$ci stabilnej bazy depozytowe;,
utrzymanie miar ptynnosci,

4) utrzymanie bufora ptynnosci,

5)

dziatanie w ramach Sytemu Ochrony Instytucjonaine;.

3. W zakresie ryzyka stopy procentowe;j:

1)

2)

3)

zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow i pasywéw oprocentowanych w celu
ograniczania ryzyka bazowego oraz ryzyka przeszacowania,

podejmowanie odpowiedniej polityki cenowej (w tym dziatan marketingowych)

w celu utrzymania odpowiedniej do skali dziatalno$ci stabilnej bazy depozytowe;j
oraz dochodowego portfela kredytowego w celu wypracowania odpowiednich marz,
codzienna realizacja polityki stop procentowej w procesie sprzedazy produktéw
bankowych.

4. W zakresie ryzyka kapitatlowego:

1)
2)

3)

zwigkszanie wysoko$ci funduszy wiasnych,

odpowiednie ksztaltowanie struktury bilansu Bankn w celu utrzymania
planowanego poziomu wymogow kapitatowych,

zarzgdzanie ryzykiem bankowym.

5. W zakresie ryzyka operacyjnego i braku zgodnosci:

1)
2)
3)

4
5)

6)

7)

okreslenie podstawowych procesow niezbednych do zarzadzania ryzykiem
operacyjnym,

prowadzenie i analiza rejestru incydentéw i strat z tytulu ryzyka operacyjnego (w
tym zawarte sa straty z tytutu ryzyka braku zgodno$ci),

opracowanie ogdlnych zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasady
identyfikacji, oceny, monitorowania, zabezpieczania i transferu ryzyka operacyjnego,
zarzadzanie kadrami,

okreslenie docelowego profilu ryzyka operacyjnego, uwzgledniajacego skale i profil
ryzyka operacyjnego obcigzajacego Bank,

zdefiniowanie tolerancji/apetytu banku na ryzyko operacyjne, w tym wartosci
progowe sum strat danej klasy zdarzen w okreslonym horyzoncie czasowym, oraz
okreslone dziatania, ktére bank bedzie podejmowat w przypadkach, gdy wartosci te
zostang przekroczone,

przyjecie zalozen dla systemu kontroli wewngtrznej w zakresie ryzyka
operacyjnego.

6. W zakresie ryzyka walutowego:

1

2)

3

zarzadzanie ryzykiem walutowym polega m.in. na zawieraniu transakcji o takiej
strukturze oraz warunkach, ktére w najbardziej efektywny sposéb zabezpieczaja
Bank przed potencjalnymi stratami z tytulu zmian kurséw walutowych
minimalizujgc zwiazane z nim ryzyko,

podstawowym celem Banku jest utrzymywanie pozycji walutowej calkowitej
w wysokosci nie przekraczajacej 1,99% funduszy wiasnych, ktéra nie wiaze sig
z koniecznofcia utrzymywania regulacyjnego wymogu kapitalowego na ryzyko
walutowe,

strategia Banku jest prowadzenie konserwatywnej polityki w zakresie ryzyka
walutowego, tzn. ksztaltowanie pozycji w granicach nie wiazacych sie z
koniecznoscig utrzymywania wymogu kapitalowego, zgodnie z uchwata KNF w
sprawie wyznaczania wymogow kapitalowych bankéw. Nalezy podkrefli¢, ze takie



podejscie nie ogranicza w zaden spos6b rozwoju wolumenu transakcji walutowych
oferowanych klientom Banku,

4) na rynku walutowym, Bank przyklada szczegdlng uwage do TOZWOju operacji z
klientami iprowadzi ciagle prace nad rozszerzeniem zakresu i udoskonaleniem
oferty produktéw iustug. Dziatania swoje opiera w szczegblnosci na
uelastycznieniu  oferty produktowej, pozwalajacej na lepsze zaspokojenie
indywidualnych potrzeb klientéw adekwatnie do sytuacji rynkowe;j,

5) zgodnie z profilem biznesowym Banku oraz struktura jego bazy klient6w,
szczegblny nacisk polozono na dopasowywanie oferty produktowej i kanaléw
zawierania transakcji do potrzeb matych i $rednich przedsigbiorstw prowadzacych
wymiang handlowa z zagranicg,

6) w ramach stosowanej polityki ograniczania ryzyka Bank dazy do utrzymywania
maksymalnie zréwnowazonej pozycji walutowe;,

7) pomiar ryzyka walutowego dokonywany jest codziennie. Do wyliczenia ryzyka
walutowego wyznaczane sg pozycje walutowe dla poszczegblnych walut oraz
pozycja catkowita dla wszystkich walut tacznie, przeliczone na PLN po kursie
$rednim NBP. Wyliczenia pozycji dokonywane sa zgodnie z obowiazujacymi
wytycznymi Prezesa Narodowego Banku Polskiego oraz Komisji Nadzoru
Finansowego,

8) bank zaklada, ze skala dzialalnosci walutowej bedzie nie znaczaca.

7. W zakresie ryzyka biznesowego:

1) podstawowym celem zarzadzania ryzykiem biznesowym jest niwelowanie skutkéw
blednego planowania, w ramach strategii oraz planu ekonomiczno-finansowego oraz
niwelowanie skutkéw wplywu negatywnych zmian cyklu koniunkturalnego na
wynik finansowy banku.

8. W zakresie ryzyka rezydualnego:

1) pisemne zasady i procedury zarzadzania ryzykiem wynikajacym z mniejszej niz
zalozonej przez Bank skutecznosci stosowanych technik ograniczania ryzyka
kredytowego.

9. W zakresie ryzyka nadmiernej dzwigni finansowe;:
1) dokladne identyfikowanie ryzyka nadmiernej dZwigni finansowej,
2) okresowa oceng dzwigni finansowej, w tym:
> analiza przesztych wielkosci dzwigni finansowe;,
> analiza biezacej wielkosci dzwigni finansowej,
» analiza zmian dZwigni finansowej biorac pod uwage zmiany wynikajace z
zatwierdzonego planu finansowego,
3) biezace monitorowanie wielkosci dzwigni finansowej biorac pod uwage stopiefi
wykonania planu finansowego i zalozefi zawartych w Strategii dziatania Banku.
Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest w oparciu o opracowane w formie
pisemnej i przejgte przez Zarzad w przypadku Strategii i Polityk takze zatwierdzone przez
Radg Nadzorcza;
1. Strategia zarzadzania ryzykami w Banku
2. Polityki, a w szczegdInosci:

1) Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym,

2) Polityka zarzadzania ryzykiem ekspozycji  kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie,

3) Polityka zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych,

4) Polityka zarzadzania ryzykiem koncentracji zaangazowari,

5) Polityka informacyjna,



6) Polityka zgodnosci,

7) Polityka/Strategia zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

8) Polityka zarzadzania ryzykiem plynnosci,

9) Polityka zarzadzania ryzykiem stopy procentowej,

10) Polityka zarzadzania ryzykiem walutowym,

11) Polityka kapitalowa,

12) Polityka bezpieczenstwa informacji,

13) Polityka dywidendowa,

14) Polityka zarzadzania ryzykiem biznesowym,

15) Polityka zarzadzania ryzykiem nadmiernej dZwigni finansowej,
16) Polityka inwestycyjna,

17) Inne polityki zarzadzania istotnymi rodzajami ryzyka w Banku.

3. Imstrukcje zarzadzania poszczegllnymi rodzajami ryzyka, ktére Bank okreslit jako

istotne.

Strategia zarzadzania ryzykami okre§la miedzy innymi: definicje ryzyka, profil ryzyka,
cele strategiczne, ogdlny podzial obowiazkéw poszezegdlnych komoérek Banku oraz ogdlny
poziom apetytu na ryzyko.

Polityki zarzadzania poszczegOlnymi rodzajami ryzyka okreslajg migdzy innymi: poziom
apetytu na ryzyko, organizacj¢ zarzadzania ryzykiem oraz podzial odpowiedzialnodci i
zadania w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Instrukcje zarzadzania ryzykiem okre§laja miedzy innymi: podzial obowigzkow i
odpowiedzialnosci pracownikdw, stosownie do struktury organizacyjnej, zasady wspdlpracy
Jednostek organizacyjnych Banku, zasady zarzadzania ryzykiem bankowym, w tym zasady:

identyfikowania ryzyka,
— pomiaru ryzyka,
— monitorowania ryzyka,
— kontroli ryzyka,
— zasady ograniczania ryzyka,
— zasady ustalania limitéw 1 wyznaczania ich wielkosci.

Do zapoznania si¢ z procedurami i ich przestrzegania s zobowigzani Wwszyscy
pracownicy Banku, w szczegélnoSci pracownicy uczestniczacy w procesie zarzadzania
ryzykiem.

Procedury podlegaja regularnej weryfikacji, celem dostosowania ich do zmian profilu
ryzyka Banku i otoczenia gospodarczego.

2.2. Przyjete przez Bank rozwigzania organizacyjne w procesie zarzadzania
poszczegélnymi rodzajami ryzyka, w tym informacje na temat uprawnien
i statusu poszczegélnych komdrek organizacyjnych lub innych odpowiednich
rozwigzan w tym wzgledzie

W procesie zarzadzania ryzykami w Banku uczestnicza nastgpujace organy, jednostki
1 komérki organizacyjne:
Rada Nadzorcza,
Zarzad,
Komitet ds. ryzyk bankowych,
Komitet Kredytowy,
Komoérka monitorujaca ryzyko (Zespét ds. ryzyk 1 analiz),
Audyt wewnetrzny,
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7.
8.

Stanowisko ds. zgodnosci,
Pozostali pracownicy Banku.

Do podstawowych zadah poszczegolnych podmiotéw systemu zarzadzania ryzykiem

nalezy:
1.

2.3.

Rada Nadzoreza dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zalozen Strategii
W odniesieniu do zasad zarzadzania ryzykiem oraz alokacji kapitalu na pokrycie
istotnych rodzajéw ryzyka w Banku. W tym celu Zarzad Banku okresowo przedkiada
Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na temat skali i rodzajéw ryzyka, na ktére
narazony jest Bank, prawdopodobierstwa jego wystgpowania, skutkéw i metod
zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka. Rada Nadzorcza sprawuje nadzoér nad
kontrola systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jej adekwatno$é i skutecznodé.
Rada Nadzorcza zatwierdza Strategi¢ dziatania, plany ekonomiczno-finansowe
w ktorych wyznaczono ogolny poziom (profil) ryzyka Banku (apetyt na ryzyko). Rada
Nadzorcza zatwierdza akceptowalny poziom ryzyka.

Zarzgd Banku odpowiada za opracowanie i wdrozenie strategii zarzqdzania
poszczegflnymi rodzajami ryzyka, w tym za zorganizowanie, wdrozenie
i funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem oraz, jesli to konieczne — dokonania
weryfikacji w celu usprawnienia tego systemu. Instrukcje i procedury zarzgdzania
ryzykiem obejmuja pelny zakres dzialalnosci Banku.

Komitet ds. Ryzyk bankowych zapewnia niezalezno$¢ opinii w zakresie oceny
efektéw zarzadzania ryzykiem Banku. Skiad i szczegblowe zadania okresla
»Regulamin dzialania Komitetu ds. Ryzyk bankowych w Banku Spoldzielczym
w Zorach.”

Komitet Kredytowy uczestniczy w procesie opinjowania transakcji kredytowych oraz
ich klasyfikacji pod katem ryzyka ponoszonego przez Bank. Skiad i szczegGlowe
zadania Komitetu okre$la ,Regulamin dzialania Komitety Kredytowego w Banku
Spoldzielczym w Zorach”.

Komérka monitorujaca ryzyko (Zespot ds. ryzyk i analiz) monitoruje realizacje
wyznaczonych celéw i zadan strategicznych, proceséw tworzenia zysku oraz
przedstawia i monitoruje pozycje Banku w zakresie bezpieczefistwa finansowego i
operacyjnego. Podstawowe zadania Komérki to gromadzenie, przetwarzanie, pomiar i
raportowanie odpowiednim organom i komérkom Banku, informacji dotyczacych
podejmowanego przez Bank ryzyka oraz opracowywanie regulacji wewnegtrznych w
zakresie zarzadzania ryzykami oraz szacowania wewnetrznych  wymogéw
kapitatowych z tytuha poszczegllnych rodzajéw ryzyka.

Audyt wewngtrzny jest wykonywany zgodnie z ~Regulaminem kontroli wewnetrznej
w Banku Spéldzielezym w Zorach”- w praktyce przeprowadzany jest przez
pracownikow audytu Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Stanowisko ds. zgodno$ci odpowiada za oceng ryzyka braku zgodnosci w zakresie
przyjetych w Banku regulacji wewnetrznych.

Pozostali pracownicy Banku maja obowiazek przestrzegania zasad zarzadzania
poszczegblnymi rodzajami ryzyka, obowigzujacych w Banku w formie wewnetrznych
regulacii i zalecefi, uczestnictwa w postgpowaniu  wyjasniajgcym przyczyny
wystapienia zdarzeri generujacych ryzyko oraz raportowania tych zdarzen.

Opis systeméw identyfikacji, pomiaru i raportowania poszczegbinych rodzajow
ryzyk



Proces zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku obejmuje nastepujace
dzialania:
Gromadzenie informacji,
Identyfikacjg i oceng ryzyka,
Limitowanie ryzyka,
Pomiar i monitorowanie ryzyka,
Raportowanie,
Zastosowanie narzedzi redukcji ryzyka (dzialania zapobiegawcze),
Kontrola ryzyka.

Nounbkwh e

Biezace zarzadzanie poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku polega na:

1. Gromadzeniu informacji dotyczacych ryzyka.

2. Ograniczaniu ryzyka, powstajacego w dziatalnoSci Banku do akceptowalnego
poziomu, wykorzystujac do tego celu informacje otrzymane z jednostek/komérek
organizacyjnych Banku.

3. Podejmowaniu dzialan zmierzajacych do ograniczenia liczby i skali wystgpujacych
zagrozen.

4. Ograniczaniv/eliminowaniu negatywnych skutkéw ryzyka.

Bank wdrozyl i rozwija systemy informatyczne wspomagajace proces zarzadzania
ryzykiem, a takZze inne narzedzia informatyczne powiazane z zarzadzaniem ryzykiem.
Funkcjonalno$¢ systemdw wspomaga realizacje elementéw procesu zarzadzania ryzykiem
w Banku.

Bank wdrozyl i utrzymuje system informacji zarzadczej zapewniajacy otrzymywanie
przez Rade Nadzorcza, Zarzad, a takze odpowiednie jednostki i komorki organizacyjne
aktualnej informacji o zidentyfikowanym ryzyku w obecnej lub przyszlej dzialalnosci Banku,
charakterze, skali i ztozonosci ryzyka oraz dziataniach podejmowanych w ramach zarzadzania

tym ryzykiem.

2.4. Zasady polityki stosowania zabezpieczen i ograniczania ryzyka oraz procesy
monitorowania skutecznoéci zabezpieczeni i metod redukceji ryzyka

Bank podejmujac decyzje o zaangazowaniu kredytowym dazy do uzyskania pelnego
zabezpieczenia o jak najwyzszej jakosci. Jako§¢ zaproponowanych zabezpieczen Bank ocenia
wedlug ich plynnoéci, aktualnej wartosci rynkowej, dostepu do zabezpieczenia oraz ich
wplywu na wysokoéé ewentualnie tworzonych rezerw celowych.

Ustanawiane zabezpieczenia koresponduja z poziomem ryzyka, zwiazanego z ekspozycja
kredytowa. Umowy dotyczace zabezpieczefi ekspozycjii kredytowych podlegaja
monitorowaniu pod katem ekonomicznym i prawnym.

W celu zmniejszenia ekspozycji Banku na ryzyko kredytowe, przy ustanawianiu
prawnego zabezpieczenia stosuje si¢ zasadg dywersyfikacji, zaréwno w zakresie zabezpieczen
rzeczowych, jak i osobistych.

Prawne zabezpieczenie wierzytelnoSci Banku stanowi potencjalne wtéme zrodlo splaty jej
wierzytelnosci. Z tego wzgledu warto$¢ rynkowa przyjetych zabezpieczen jest systematycznie
aktualizowana przez pracownik6w Banku, w ramach prowadzonego monitoringu.

Oceniajgc przedmiot zabezpieczenia Bank uwzglednia warto$¢ zabezpieczenia mozliwa
do uzyskania podczas ewentualnego postgpowania windykacyjnego, biorac pod uwagg
ograniczenia prawne, ekonomiczne oraz inne mogace wplywaé na rzeczywista mozliwos¢
zaspokojenia si¢ Banku.
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Zgodnie z postanowieniami Rekomendacjii S Komisji Nadzoru Finansowego
podstawowym miemnikiem adekwatnogci zabezpieczenia wykorzystywanym przez Bank jest
wskaznik LtV. W przedmiotowym zakresie przyjeto maksymalny poziom LtV, zar6wno na
etapie udzielania ekspozycji kredytowe;j, jak i w calym okresie kredytowania.

3. Podstawowe informacje podlegajace oglaszaniu

3.1. Liczba stanowisk dyrektorskich zajmowanych w Banku przez Czlonkéw
Zarzadu

Czionkowie Zarzadu Banku pelnia po jednym stanowisku dyrektorskim. Przez stanowisko
dyrektorskie nalezy rozumieé stanowisko zajmowane w organie Banku (Zarzad) lub organach
innych podmiotow.

3.2. Polityka rekrutacji dotyczgca wyboru Czlonkéw Zarzadu Banku oraz
rzeczywistego stanu ich wiedzy, umieje¢tnosci i wiedzy specjalistycznej

Czlonkéw Zarzadu powoluje zgodnie ze Statutem Banku Rada Nadzorcza, biorac pod
uwage wyniki oceny kwalifikacji, doswiadczenia i reputacji kandydata, Oceny nastepcze;
kwalifikacji, do§wiadczenia i reputacji Cztonkéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza zgodnie
z ,,Zasadami oceny odpowiedniosci Czlonkéw Zarzqdu oraz oséb petnigcych najwazniejsze
Junkcje w Banku Spétdzielczym w Zorach”.

3.3.  Strategia w zakresie zréimicowania w odniesieniu do wyboru Czlonkéw Zarzadu
Banku, jego celéw i wszelkich odpowiednich zadan okreslonych w tej polityce
oraz zakresu, w jakim te cele i zadania zostaly zrealizowane

Bank z uwagi na skale dzialalnoéci nie stosuje strategii zréznicowania w zakresie wyboru
Czlonkéw Zarzadu,

3.4. Posiadanie (badz nie) przez Bank oddzielnego komitetu ds. ryzyka oraz liczby
posiedzen komitetu, ktére si¢ odbyly

W Banku w 2007 roku powolano Komitet ds. ryzyk bankowych, ktéry dziata do nadal.
Celem powotania Komitetu jest zapewnienie niezaleznej opinii w zakresie oceny efektow
zarzadzania ryzykiem w Banku. Do zadars Komitetu nalezy w szczegdlnosci:

I. Rekomendowanie Zarzadowi Banku opinii i wnioskéw w zakresie ryzyka.

2. Analiza i opiniowanie struktury aktywow i pasywéw, zapewniajacej maksymalizacje

przychodéw Banku przy jednoczesnym minimalizowaniu ryzyka.

3. Opiniowanie analiz nowo wprowadzanych produktéw w aspekcie ich wplywn na

ponoszone przez Bank ryzyko oraz wynik finansowy Banku.

4. Inicjowanie i koordynowanie dziatan w zakresie:

1) tworzenia, modyfikacji i doskonalenia systemu identyfikacji,
2) pomiaru, monitorowania, raportowania, limitowania i kontroli ryzyka.

3. Inicjowanie zmian regulacji wewnetrznych Banku pod katem narazenia Banku na

ryzyko.

6. Nadzorowanie dzialan zmierzajacych do utrzymania podejmowanego przez Bank
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ryzyka na akceptowalnym poziomie.

W 2019 roku odbyto si¢ 32 protokolowanych posiedzen Komitetu ds. ryzyk bankowych.

3.5. Opis systemu kontroli wewng¢trznej

Opis sytemu kontroli wewnetrznej jest zawarty w ,,Regulaminie Kontroli wewnetrznej
Banku Spéldzielczego w Zorach”.
1. System kontroli wewnetrznej (funkcja kontroli) - system funkcjonujacy w ramach
zarzadzania w Banku obejmujacy:

1)
2)
3)

4
5)
6)

mechanizmy kontrolne (mechanizmy kontroli ryzyka),

niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych,

badanie zgodno$ci dzialania banku =z przepisami prawa i regulacjami
wewngetrznymi,

audyt wewngtrzny,

audyt bezpieczenstwa Srodowiska teleinformatycznego i informacji,

raportowanie w ramach funkcji kontroli.

2. System kontroli wewnetrznej powinien byé w sposéb trwaly i spojny wkomponowany
w funkcjonowanie Banku jako catosci, oznacza nierozerwalno$¢ funkcji kontrolnych
z biezaca dzialalno$cia Banku, w tym;

1)

2)
3)

formalizacja systemu kontroli wewnetrznej, w postaci, przyjecia odpowiednich
regulacji wewnetrznych obejmujacych mechanizmy kontroli ryzyka Iub
wprowadzenia odpowiednich zapisow w procedurach operacyjnych,

wlasciwy podzial i przydzielenia zadafh zwigzanych z kontrola wewngtrzna,
zapewnienie cigglosci realizacji funkcji kontrolnych.

3. System kontroli wewnetrznej tworzy pie¢ wzajemnie powigzanych elementéw:

D

2)
3)
4)

5)

srodowisko kontroli, ktérego elementami sa kompetencje pracownikoéw danej
jednostki/komérki organizacyjnej, sposéb zarzadzania oraz delegowania przez
kierownictwo uprawnien i odpowiedzialnosci,

identyfikacja i ocena ryzyka,

czynnosci kontrolne,

komunikacja wewnetrzna, tj. przekazywania istotnych informacji w takiej formie

1 czasie, aby zapewni¢ realizacj¢ zalozonych celow,

monitorowanie i weryfikacja realizacji zalecen.

4, Celem systemu kontroli wewnetrznej jest wspomaganie procesdéw decyzyjnych
przyczyniajace si¢ do zapewnienia:

1y

2)

3)
4)

5)
6)
7

przestrzegania przepisOw prawa oraz obowiazujacych w Banku regulacji
wewnetrznych,

przestrzeganie zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

funkcjonowania w Banku systemu informacji zarzadczej,

skuteczno$ci ujawniania biedéw 1 nieprawidlowosci oraz podejmowania
skutecznych dzialan naprawczych lub korygujacych,

realizacji okre§lonych i wymaganych przez Zarzad celéw i polityki Banku,
kompletno$ci, prawidlowoéci i kompleksowosci procedur ksiggowych,

jakosci (doktadnosei i niezawodno$ci) systeméw:

a) ksiegowego,

b) sprawozdawczego,
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8)
9

c) operacyjnego,

adekwatnodci, funkcjonalnosci i bezpieczeristwa systemu informatycznego,
efektywnosci wykorzystania dostepnych $rodkéw, w tym funduszy wlasnych
i zasobéw we wszystkich obszarach dziatalnosci Banku,

10) struktury organizacyjnej Banku, w tym w zakresie podziatu kompetencji

i koordynowania dzialan pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami organizacyjnymi
i stanowiskami pracy, a takze systemu tworzenia i obiegu dokumentéw
1 informacji,

11)oceny funkcjonowania systeméw wewngtrznych w  aspekcie  poprawy

efektywnosci dziatania Banku jako calosci,

12) czynnoéci zlecanych przez Bank do wykonania podmiotom zewnetrznym.

5. Realizacja cel6w systemu kontroli wewngtrznej dokonywana jest poprzez:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

monitorowanie i ocen¢ zgodno$ci dzialania z politykami, procedurami
wewnetrznymi, — obowiazujacymi  przepisami  prawa i regulacjami
ostrozno$ciowymi,

oceng prawidlowosci realizacji celéw okreslonych przez kierownictwo w strategii
Banku oraz planje finansowym, innych planach, w tym ocena wilasciwego
wykorzystania zasobéw Banku,

ciagla kontrole poprawnosci realizacji wszelkich proceséw, czynno$ci majacq na
celu ujawnianie wszelkich brakéw i nieprawidlowosci, przyczyniajac sie do
zapewnienia ich zgodnosci z procedurami i przyjetymi mechanizmami kontroli,
identyfikacje i oceng poziomu ryzyka wystepujacego w prowadzonej dziatalnosci,
W tym zwigzanego z kazda operacja, produktem, ustugg oraz wynikajacego ze
struktury organizacyjne;j,

weryfikacje wiarygodnogci, rzetelnosci i kompletnosci informacji finansowych

i zarzadczych,

doskonalenie metod zarzadzania, ze szczegdlnym uwzglednieniem budowania
odpowiedniej struktury organizacyjnej, w tym rozdzielanie sprzecznych ze sobg
funkcji i obowiazkéw, oraz zapobieganie powiazaniom o charakterze personalnym
pomigdzy pracownikami pozostajacymi w relacjach bezposredniej podleglosci,
budowe whadciwego systemu komunikacji wewnetrznej,

gromadzenie informacji o przepisach prawa, zasadach, regulacjach i normach,
ktére bank musi przestrzegaé, wraz z szacunkowg oceng mozliwego wplywu
istotnych zmian w tym zakresie, na dzialalnoéé banku.

zapewnienie dokumentacji funkcji kontroli w szczegOlnosci poprzez:

- rejestrowanie kazdej operacji, transakcji, produktu i ushagi oraz opis systemu,
procesu, struktury organizacyjnej,

- opis, w formie matrycy funkcji kontroli, powigzania celow strategicznych
banku z procesami w dziatalnosci banku, ktére przez bank zostaly uznane za
istotne, oraz kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym
monitorowaniem przestrzegania tych mechanizméw kontrolnych.

6. Warunkiem osiggnigcia celéw, o ktérych mowa w ust. 1, jest zdefiniowanie i wdrozenie
mechanizméw kontrolnych w kazdym obszarze dziatalnosci i na wszystkich szczeblach
organizacyjnych Banku oraz zaangazowanie w czynnosci kontrolne kazdego pracownika.

7. Mechanizmy kontrolne, w zaleznosci od rodzaju mechanizmu, spehiajg role:

1) prewencyjna — poprzez zapobieganie nieprawidlowosciom (np. poprzez ustalenie
Sciezki autoryzacji w procesie odstgpstw, wprowadzenie zasad kontroli dostepu),
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

2) detekcyjna — poprzez wykrywanie nieprawidlowosci (np. poprzez samokontrole
w odniesieniu do sporzadzanej dokumentacji),

3) korekcyjna — poprzez korekte nieprawidlowosci (np. poprzez zapewnienie
automatycznego korygowania bledéw w systemach informatycznych, w odniesieniu
do okreslonych pél wypeknianych przez pracownikéw Banku).

Nalezy stosowa¢ wybrane mechanizmy kontrolne, w tym mechanizmy automatyczne
(wbudowane w systemy informatyczne), poétautomatyczne i manualne. W miarg
mozliwos$ci unikaé stosowania wylacznie manualnych mechanizméw kontrolnych

w danym procesie.

W przypadku automatycznych i pélautomatycznych mechanizméw kontrolnych nalezy

zadbaé o to, aby skuteczno$¢ mechanizmu kontrolnego zdefiniowanego w systemie

zostala niezaleznie zweryfikowana przed jego wdrozeniem i podlegala okresowej

(rocznej) weryfikacji oraz kazdorazowej weryfikacji po istotnej jego zmianie.

Kryteria, jakie sa uwzgledniane przy projektowaniu mechanizméw kontrolnych,

obejmuja:

1) zmiany otoczenia rynkowego i regulacyjnego — powodujace konieczno$é weryfikacji
uwzgledniajacej adekwatno$é i skuteczno$¢ mechanizméw kontrolnych w nowych
warunkach otoczenia,

2) adekwatnos¢ danego rodzaju mechanizmu kontrolnego w odniesieniu do
poszczegdlnych procesow,

3) skuteczno$¢ danego rodzaju mechanizmu kontrolnego w przeszlosci,

4) mozliwo$¢ niezaleznego monitorowania danego mechanizmu kontrolnego — tzn.
mozliwo$§é uzyskania tzw. dowodéw kontroli, potwierdzajacych dziatanie danego
mechanizmu z uwzglednieniem spelnienia podzialu obowiazkéow (t.j. osoby
odpowiadajace za realizacje czynnos$ci kontrolnych nie moga weryfikowaé transakcji,
ktore same realizowaty).

Za nadzér nad projektowaniem, wprowadzeniem i zapewnieniem dziatania
mechanizméw kontrolnych odpowiadaja wtasciciele proceséw wskazani w dokumentacji
proceséw ujetej w Instrukcji ,Ksiega procesow Banku Spéldzielczego w Zorach”.
Znaczenie 1 rola kontroli wewnetrznej powinna by¢ znana pracownikom na wszelkich
szczeblach. Kontrola wewnetrzna w réznym stopniu, zaleznym od charakteru zadan,
nalezy do obowigzkow kazdego pracownika banku.

Osoby na stanowiskach kierowniczych sa odpowiedzialne za promowanie wysokich
standardéw etycznych oraz tworzenie i stosowanie zasad kultury kontroli wewnatrz
Banku.

Istotny wplyw na ksztalt kultury kontroli maja wypowiedzi, postawy i zachowania os6b
na stanowiskach kierowniczych, niedopuszczalnie jest tolerowanie zachowan
sprzecznych ze standardami kontroli okre§lonymi w regulacjach wewnetrznych Banku
lub bagatelizowanie wagi kontroli wewnetrznej w wypowiedziach kierowanych do
podwladnych.

Szczegdlng role w ramach systemu kontroli wewnetrznej odgrywa audyt wewnetrzny,
ktorego podstawowym zadaniem jest wydawanie, w sposdb niezaleZzny i obiektywny,
opinii na temat adekwatnofci i skutecznosci systemu kontroli wewngtrznej oraz
opiniowanie systemu zarzgdzania bankiem, w tym skutecznosci zarzadzania ryzykiem
zwiazanym z dzialalno$cia banku.

System kontroli wewnegtrznej zorganizowany jest w Banku na trzech niezaleznych
poziomach:

1.

Pierwszy poziom (tzw. pierwsza linia obrony) na ktéry sktada sie:

14



1) Samokontrola (jako element weryfikaciji biezacej) — kontrola wlasna kazdego
pracownika wzgledem siebie, jak réwniez efektéw pracy grupy pracownikéw
w ramach danej komérki organizacyjne;j,
2) Funkcja kontroli (gléwnie jako element weryfikacji biezacej lub testowania
poziomego) dokonywana przez Gléwnego Ksiggowego, Dyrektoréw Oddzialow
i Kierownikéw Zespoléw oraz pracownikéw, ktérym w treSci wewnetrznych aktow
normatywnych Banku powierzono obowigzki kontrolne w okreSlonym zakresie. Jeéli
wymaga tego dany mechanizm kontrolny, funkcja kontroli moze wykonywac takze
testowanie pionowe.
2. Drugi poziom (tzw. druga linia obrony) na ktory sklada sie:
1) dzialalnos¢ komérki do spraw zgodnosci (jako element testowania pionowego oraz
dzialaf w ramach stanowiska ds. zgodnoéci),
2) dziatalnos¢ zespotu ds. ryzyk i analiz (jako element weryfikacji biezacej pionowe;j),
3) kontrola instytucjonalna wykonywana przez Bank Zrzeszajacy (jako element
testowania pionowego).
3. Trzeci poziom (tzw. trzecia linia obrony) na ktéry sklada sig dzialalno$é audytu
wewngtrznego wykonywanego przez Komérke Audytu Wewnetrznego Spétdzielni (jako
element testowania pionowego).

3.6. Opis przeplywu informacji na temat ryzyka, kierowanych do Zarzgdu Banku

W Banku obowiazuje ,Instrukcjia sporzqdzania informacji zarzqdczej”, ktéra reguluje
przeptyw informacji. Ponadto definiuje ona czestotliwo$é informagcji, ich zakres, odbiorcow,
terminy sporzadzania raportéw i sprawozdan dotyczacych ryzyka,

Systemem informacji zarzadczej objete sa wszystkie ryzyka uznawane za istotne. Zakres
i czgstotliwo$¢ raportowania jest dostosowana do skali narazenia na ryzyko, a takze
zmienno$ci ryzyka zapewniajac mozliwo$§é podejmowania decyzji oraz odpowiedniej reakcji
w przypadku zmiany ekspozycji na ryzyko.

Wigkszo§¢ raportéw i sprawozdan dotyczacych ryzyk w Banku jest prezentowane
Zarzadowi Banku wraz z opinig komitetu ds. ryzyk bankowych.

4. Podstawowe informacje na temat funduszy wlasnych Banku

Rozporzadzenie CRR 575/2013 zmienilo dotychczasows, strukture funduszy wlasnych
banku wynikajaca z art. 127 Ustawy Prawo bankowe. Bank ujawnia informacje dotyczace
funduszy whasnych zgodnie z przepisami art. 437 oraz 492 Rozporzadzenia 575/2013 oraz
zgodnie z wymogami Rozporzadzenia wykonawczego Komisji UE nr 1423/2013,
stanowigcego wykonawcze standardy techniczne w zakresie wymogéw dotyczacych
ujawnienia informacji na temat funduszy wlasnych instytucji zgodnie z rozporzadzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr 575/2013.

W zwiazku z powyzszymi przepisami na fundusze wlasne skladaja sie:
> Kapital TIER 1, skladajacy sie z kapitaléw podstawowych TIER 1, obejmujacych
m.in. fundusz zasobowy, fundusz ogélnego ryzyka bankowego, fundusz udzialowy i
z kapitaléw dodatkowych TIER 1, obejmujacych wyemitowane obligacje — Bank nie
posiada tego skladnika;
» Kapitat TIER 2, obejmujacy m.in. pozyczki podporzadkowane spelniajace kryteria
okreélone w art. 63 Rozporzadzenia 575/2013 oraz kwotg rezerwy ogolnej z tytutu
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ryzyka kredytowego (do wysokosci limitu 1,25% RWA) — aktuainie bank posiada
rezerwe ogdlna zaliczang do Kapitalu TIER 2.
Na dzien 31.12.2019 roku fundusze wlasne Banku wynosity 12.071,98 tys. z1. Wzrosty
one w poréwnaniu do konica 2018 roku o 552,20 tys. 2}, tj. o ponad 5,02%.
Ponizej przedstawiono tabelaryczne zestawienie skladnikéw funduszy wilasnych Banku
wykorzystywanych do obliczania tacznego wspotczynnika kapitalowego.
w tys. zi.

UZNANY KAPITAL 12 071,98 |

Kapitat TIER 1 11 951,98
Kapital podstawowy TIER 1 (CET 1) 11 951,98

Zyski zatrzymane (wynik w trakcie zatwierdzenia lub
biezqcego okresu po uzyskaniu zgody uprawnionego organi)

Kapital rezerwowy (f. rezerwowy, f. zasobowy) 10 175,72

Fundusz ogdlnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko
dziatalnosci bankowej 1 270,00

Korekty okresu przejsciowego dotyczace instrumentéw
kapitalowych zaliczanych do CET 1 (f. udzialowy
amortyzowany) 501,60
(-) Wartoéci niematerialne i prawne -28,77
(+/-)Inne pozycje lub korekty kapitatu CET 1

(np. niezrealizowane zyski / straty z tytutu posiadanych
instrumentéw wycenianych wg wartosci godziwej - portfel

dostepne do sprzedazy) 33.43
Kapitat TIER 2 120,00
Instrumenty kapitalowe i pozyczki podporzgdkowane

zaliczane do TIER 2 0,00
Kwota rezerwy ogolnej z tytuhu ryzyka kredytowego [do

wysokosci limitu 1,25% RWA] 120,00
Inne przej$ciowe korekty TIER 2

(fundusz z aktualizacji wyceny rzeczowych aktywow trwalych
- amortyzowany zgodnie z zasadg praw nabytych)
0,00

WYMOGI KAPITALOWE
Catkowita kwota ekspozyciji na ryzyko 72 268,28

Calkowita kwota ekspozycijt wazonej ryzykiem dla
nastepujacych rodzajéw ryzyka: kredytowego, kredytowego
kontrahenta, rozmycia i destawy instrumentéw do
rozliczenia w pdZniejszym terminie - Metoda standardowa
(84)

Wymoég z tytuh ryzyka kredytowego
(wyliczony z uwzglednieniem wskaznika korygujqcego dla

MSP) 4 791,02

59 887,73
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Catkowita kwota ekspozycii z tytuhz ryzyka pozycji, ryzyka
walutowego i ryzyka cen towaréw 0,00
Wymég z tytubu ryzyka rynkowego 0,00
Catkowita kwota ekspozycji z tytulu ryzyka operacyjnego
(OpR ) - Metoda podstawowego wskaznika (BLA) 12 380,55
Wymég z tytulu ryzyka operacyjnego 990,44
WSPOLCZYNNIK KAPITALOWY

czny wspolczynnik kapitalowy 16,70%
Wspolezymnik kapitatu TIER 1 16,54%
Wspétczynnik kapitalu podstawowego TIER 1 16,54%

Bank ponizej prezentuje fundusze wilasne zgodnie z wzorem do celéw ujawniania
informacji na temat funduszy wtasnych w okresie przejSciowym zawartym w zalaczniku VI
Rozporzadzenia Wykonawczego nr 1423/2013. W tabeli nie ujeto zerowych pozycji, lecz
zachowano numeracje wierszy zgodnie z wzorem stanowigcym zalgcznik VI
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Kwota w drmiu |Odriesienie do artykulu
ujawnienia, 31.12.2019r \rozporzqdzemia UE nr
w tys, zF. 575/2013

Skurmlowane inne calkowite dochody (i pozostale kapitaly

31 10 175,72}art. 26 ust. 1
TEZETWOWE)

3a. [[Fundusze ogdlne ryzyka bankowego 1 270,00art. 26 ust. 1 k. 1}
Kwota kwalifikujacych si¢ pozycji, o ktérych mowa w art. 48

4. lust. 3, i powiazane azio emisyjne przeznaczone do wycofania 501,6{art. 486 ust. 2
kapitato podstawowego TIER 1

6 Kapital podstawowy TER 1 przed korektami regulacymyrm 11 947,32

WartoSc1 niemateriaine 1 prawne (po odliczenin powiazane]

8. [rezerwy z tytuln odroczonego podatku dochodowego) (kwo -28,77)art. 36 ust. 1 k. b), art. 37
vjerna)
28 | Calkowite korekty regulacyjne w kapitake podstawowym TIER 1 4,66
29  [Kapitat podstawowy TIER 1 11 951,98}
44 |Kapttat dodatkowy TIER 1 0]
45 Kapitat TIER 1 (kapitat TIER 1= kapitat podstawowy TIER 1 + 11 951.98
" jikapitat dodatkowy TIER 1) i
46. |[Instrumenty kapitalowe i powiazane azio emisyjne Qjart. 62163
50. [Korekty z tytvhn ryzyka kredytowego 120]art. 62 lit. c) id)
51. (Kapital TIER 2 przed korektami regulacyynynii 120

5. Adekwatnos¢ kapitalowa

5.1. Opis metody stosowanej do oceny adekwatnoSci poziomu kapitalu
wewnetrznege w celu wsparcia biezgcych i przyszlych dziatan, wraz z
wyliczeniem wartogci kapitalu wewnetrznego

Celem procesu szacowania kapitalu wewnetrznego jest ustalenie wielko$ci kapitatu

wewnetrznego niezbednego do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajéw
ryzyka wystepujacych w dziatalno$ci Banku oraz zmian otoczenia gospodarczego.
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W tym celu w Banku opracowano i wdrozono proces oceny adekwatnosci kapitatu
wewnetrznego ICAAP (ang. Internal Capital Adequacy Assessment Process), ktory stuzy
utrzymaniu funduszy wlasnych na poziomie adekwatnym do profilu i poziomu ryzyka
ponoszonego w prowadzonej dziatalnosci.

Bank dazy do sukcesywnego zwickszania funduszy wiasnych oraz utrzymywanie ich na
poziomie zgodnym z wymogami przepiséw prawa a takze zabezpieczajacym zidentyfikowane
ryzyka istotne, wystepujace w dzialalnoéci Banku.

W celu utrzymania powyzszych zalozesd Bank zarzadza ryzykiem w taki sposéb, aby
absorbowalo ono nie wiecej niz 90% funduszy wiasnych Banku. Przyjecie progu 90% ma
charakter ostroznosciowy, a zachowany margines bezpieczenstwa chroni Bank przed
naruszeniem przepiséw zewnetrznych.

Zarzadzanie kapitalem w Banku odbywa sie w oparciu o ,,Polityke kapitalowq Banku
Spoidzielczego w Zorach”.

Bank wylicza wymogi kapitalowe dla ryzyk uznanych za istotne zgodnie z ponizszymi
zasadami:

a) ryzyko kredytowe — z zastosowaniem metody standardowe;j,

b) ryzyko walutowe — zgodnie z art. 352 Rozporzadzenia 575/2013 w oparciu o
calkowita pozycj¢ walutowa netto pomnozong przez 8%, gdy przekracza 2% funduszy
wlasnych,

¢} ryzyko operacyine — z zastosowaniem metody wskaznika bazowego.

W 2019 roku do ryzyk istotnych zaliczono nastepujace ryzyka:
ryzyko kredytowe,
ryzyko koncentracji zaangazowan,
ryzyko rezydualne,
ryzyko ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie,
ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych,
ryzyko operacyjne,
ryzyko walutowe,
ryzyko ptynnosci,
ryzyko stopy procentowe;,
ryzyko kapitalowe,
ryzyko braku zgodnosci,
ryzyko biznesowe,
ryzyko nadmiemej dzwigni finansowe;.

VYVVVVVVVVVYVVY

5.2. Rezultaty stosowanego przez Bank wewnetrznego procesu oceny adekwatnosci
kapitalowej, w tym sklad dodatkowych wymogéw w zakresie funduszy wlasnych
okreslonych na podstawie procesu nadzorczego

W ramach procesu ICAAP, dokonywana jest ocena istotnosci wystepujacych w
dzialalno$ci Banku rodzajéw ryzyka oraz szacowany jest kapital wewnetrzny na pokrycie
ryzyka istotnego, w celu dostosowania struktury kapitalu wewnetrznego do rzeczywistych
potrzeb kapitalowych, odzwierciedlajacych wewnelrzng oceng poziomu ekspozycji na ryzyko.
Zgodnie z przyjeta metodologia Bank dokonuje alokacji kapitalu wewnetrznego w ramach I
filaru oraz w ramach 1I filaru. Dodatkowo Bank dokonuje alokacji kapitatu w wysokosci 1%
funduszy wiasnych na ryzyka uznane za istotne. Wyniki szacowania kapitatu wewnetrznego
prezentuje ponizsza tabela:
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Adekwatnod¢ kapitalowa na 31.12.2019 rok

wtys. #
Wymagany wg Alokacja Alokacja kapitatu Alokacja
Banku kapital na | kapitalu wedug wedhug kapitatu w
- mbezpicczenie | wymagan dla wymagan dlz | wysokosci 1%
Rodzpzyks ryzyk Filata | Filara 1l W

Ryzyko kredytowe 4 791 4791 0} X

Ryzyko rynkowe 0 0 0| X

Ryzvko operncyjne 990 990 0] X

Lqczny wymog na powyisze 5 781 5781 0 L

ryzyka =

Redukcja wymogu kapitalowego (Bank 0 « 0 U

nie uwzglednis redukeii)

Ryzyko koncentracji zmangazowan, z 0 . 0 ol

tego:

koncentracji duzych zaangazowat 0 b D 0
koncentracji w sektor gospodarki| 0 X 0
koncentracji przyjetych form zabezpieczenia 0} X! 0
koncentracii zaangazowan w jednorodny OI 0
instrument finansowy i
koncentracji geograficznej) 0 x| 0

e g D 121 x 0 121

bankowej, z tego:

i - przeszacowania 0 X 0

bazowe 0 X 0 B
opciji klienta 0 xi = 0
krzywej dochodowosci Q X 0

Ryzyko plymnesei  (wynilkajace =z

aieodpowiedniegn  pozZomu  akiywéw 121 ) 0 121

[phynnych]

Ryvazvko l'ﬁm_spm,_z:mgw: 121 X 0 121
Tvzyke wyniku finansowego 0 X 0
whn.cykhu-g’mﬁngiumgn 0 X 0

ryzyko simlegicime 0 X 0
Ryzvko kapitalowe, z tego: 121 X 0 121
koncentracji funduszu udzialowego 0 bt 0
koncentracji "duzych" udzialéw 121 x] 0 121
niedotrzymania minimanych progow 0 . 0
kapitatlowych
Pozostale ryzyka: 121 x D 121
utraty reputacii| o X 0
transferowe 0 X 0
rezyduaine 0 X 0
modeli 0 x| 0
inne ryzyka 121 X 0 121
Kapital wewnetrzny 6 386 5 781 0 605
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53. 8% Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem dla kazdej kategorii ekspozycji

okreslonej w art. 112 Rozporzadzenia

w tys. zt
wartosé ekspozycyi
wazonej ryzykiem po
wariosé zastosowaniu wskaznika
Ip. |kategorie ekspozycyt i dla MSP 0,7619
1lekspozycje wobec rzadéw lub bankéw centralnych 0
ekspozycje wobec samorzadow terytorialnych lub wiadz
P 1 870,
lokalnych
3]ekspozycije wobec podmiotéw sekiora publicznego 0
4|ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju 0
5|ekspozycie wobec organizacji migdzynarodowych 0
6lekspozycjewobecinstytucii = 00000 [ 3125
7lekspozycie wobec przedsicbiorstw 16 351
8jekspozycie detaliczme 2 634
9jekspozycie zabezpeczone hipotekami na nieruchomosciach 31 488
10| ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 378
11jekspozycje zwiazane ze szczegblnie wysokim ryzykiem 0
12|ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych 0
13|pozycie stanowiace pozycie sekurytyzacyine 0
14 ekspozycje wobec instytucii i przedsicbiorstw posiadajacych | o
krotkotermmowya ocene kredytowa
15 ekspozycje w postac: jednostek uczestnictwa lub udzialow w 0
przedsigbiorstwach zbiorowego mwestowania
16{ekspozycje kapitalowe 0
17{inne ekspozycie I I 4 042
suma: 183 140,00] 59 888,00

Laczna kwota ekspozycji na ryzyko kredytowe wedtug stanu na 31.12.2019 roku wyniosta
59.888 tys. zl. 8% ekspozycji wazonych ryzykiem to kwota 4.791 tys. zi.

54. Wymogi w zakresie funduszy wlasnych obliczone zgodnie z art. 92 ust 3 lit. bic

Rozporzadzenia, w tym w podziale na ryzyko walutowe i ryzyko rozliczenia

Kalkulacja wymogéw kapitalowych wedlug stanu na dziefi 31.12.2019 roku zostala

sporzadzona dla portfela bankowego. Pozostale wymogi kapitalowe prezentuje ponizsza

tabela.
w tys. zi.
Ip. | wyszczegélnienie wymogi regulacyjne
1 { Ryzyko kredytowe 4791
2 | Ryzyko walutowe 0
3 [ Ryzyko operacyjne 990
4 | Ryzyko koncentracji 0
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5 | Catkowity wymag kapitalowy. 5781
6 | Fundusze wlasne 12072
7 | Laczny wspdlczymnik kapitalowy 16,70%
8 | Wspdlczynnik kapitahy podstawowego TIER 1 16,54%
91 Wspdtczymnik kapitatu TIER 1 16,54%

Oprécz wymogu kapitalowego z tytuhu ryzyka kredytowego Bank tworzy rowniez wymog
z tytulu ryzyka operacyjnego, walutowego i koncentracji. Wedtug stanu na 31.12.2019 roku
wymog wystapil jedynie dla ryzyka operacyjnego.

Struktura wymogu regulacyjnego prezentuje si¢ nastgpujaco:

W Ryzyko kredytows @ Ryzyke walutowe & Ryzyko operacyjne © Ryzyko koncentracii

Dodatkowo, poza wymogami regulacyjnymi, Bank szacuje wewngirzne wymogi
kapitalowe na ryzyka istotne wystgpujace w Banku, tj. ryzyko plynnosci, ryzyko stopy
procentowej, ryzyko koncentracji duzych zaangazowan, ryzyko biznesowe, ryzyko
kapitatlowe (koncentracji duzych pakietow udzialéw) oraz inne ryzyka.

5.5. Ryzyko korekty wyceny kredytowej

Ryzyko korekty wyceny kredytowej nie jest ryzykiem istotnym w Banku.

5.6. 'Wymogi w zakresie funduszy wlasnych z tytulu ryzyka operacyjnego

Opisano w punkcie 5.4.

5.7. Laczna warto$é kapitalu regulacyjnego
Opisano w punkcie 5.4.
5.8. Calkowita kwota ekspozycji na ryzyko

Opisano w punkcie 5.3.
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6. Informacje dotyczgce ekspozycji na ryzyko kredytowe
6.1. Definicja ekspozycji przeterminowanych i pozycji o utraconej jakosci

Jako ekspozycje przeterminowana Banku okresla kazda nalezno&é z tytulu kapitatu lub
odsetek z opoOznieniemn w platnosci przekraczajacym 90 dni w stosunku do pierwotnego
terminu.

Jako ekspozycje o utraconej wartosci okresla sig naleznosé z tytutu kapitatu lub odsetek
ze wzgledu na pogorszenie si¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcy.

Ekspozycjami zagrozonymi sa naleznoSci ponizej standardu, watpliwe 1 stracone zgodnie
z kryteriami okre$lonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw w sprawie zasad tworzenia
rezerw na ryzyko zwiazane z dzialalno$cia bankéw z dnia 16.12.2008r. z pdzZniejszymi
zmianami. Bank dokonuje klasyfikacji ekspozycji kredytowych do odpowiednich kategorii
ryzyka stosujac kryterium terminowos$ci splat rat lub odsetek oraz kryterium ekonomiczne,
czyli badanie sytuacji ekonomiczno-finansowej dluznika (kredytobiorcy, porgezyciela).
Przeglad oraz klasyfikacja ekspozycji kredytowych jest sporzadzana zgodnie =z
Rozporzadzeniem Ministra Finanséw w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane
z dzialaino$cia bankéw z dnia 16.12.2008r. z pdZniejszymi zmianami.

6.2. Opis strategii przyjetych do ustalania korekt z tytulu szczegolnego i ogdlnego
ryzyka kredytowego

Bank tworzy rezerwy celowe na ryzyko zwiazane z dziatalnoscia Banku w odniesienin do
ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych do:

1) kategorii ,,normalnych” — w zakresie ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych do

kategorii: ,,normalne” i ,,pod obserwacjg’;

2) kategorii zagrozonych, w tym ,,ponizej standardu”, watpliwe” lub ,,stracone™.

Wysoko$¢ tworzonych rezerw celowych jest zwigzana bezpoérednio z kategoria ryzyka,
do ktérej zostala zaklasyfikowana ekspozycja oraz jako$cig przyjetych zabezpieczen
prawnych ekspozycji. Na pokrycie ryzyka zwiazanego z dzialalnoscia kredytowa Bank
dokonuje odpiséw na rezerwy celowe, tworzonych w $cislej korelacji z rozpoznanym
ryzykiem, tj. na pokrycie straty zwiazanej z okreSlonymi nalezno$ciami lub ich grupami w
oparciu o ocene mozliwosci jej wystapienia.

Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowo$ci. Naleznosci z rozpoznang utrata wartosci
wycenia sig na podstawie indywidualnej oceny uwzgledniajacej okres przeterminowania oraz
sytuacje ekonomiczno-finansowa, w tym przyjete zabezpieczenia. Bank dokonuje przegladu
kredytéw na koniec kazdego miesiaca.

6.3. Calkowita kwota ekspozycji po rozliczeniu réwnowazgcych si¢ transakeji i bez
uwzgledniania skutkow ograniczenia ryzyka kredytowego, a takze Sredmia
kwota ekspozycji w danym okresie z podzialem na kategorie ekspozycji
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srednia wartos¢ ekspozycji
wartosc ekspozycii na |w okresie od 01.01.2019r.
ip. \kategorie ekspozycji dzien 31.12.2019r. _ |do 31.12.2019r.
1|ekspozycie wobec rzadéw lub bankéw ceniralnych 30 707
ekspozycje wobec samorzadow terytorialnych b whadz
2 11 169,
lokalnych
3| ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicanego St
4lekspozycje wobec wielostronnych bankow rozwom [t
S|ekspozycie wobec organizacii migdzynarodowych 0
6jekspozycie wobec instytucii 59 9231
7lckspozycije wobec przedsiebiorstw 24 963
8lekspozycie detalicane 3904
9ekspozycie zabezpieczone hipotekami na nieruchomoéeiach 38331
10jekspozycie, kiérych dotyczy niewykonanic zobowigzania 1662
11|ekspozycie zwiqzane ze szczegolnic wysokim ryzykiem 0
12|ekspozycie w postaci obligacyi zabezpieczonych 0
13|pozycie stanowiace pozycie sekurytyzacyme ll— 0
14 ekspozycle wobec mstytucy i przedsiebiorstw posiadajacych 0
krétkoterminows ocene kredytowa
15 ekspozycie w postaci jednostek uczestnictwa b udzialéw w o
przedsigbiarstwach zhiorowego inwestowania
16]ekspozycie kapitalowe 0
17|inne ekspozycie 10 151
suma: 180 861
6.4. Struktura geograficzna ekspozycji w podziale na klasy ekspozycji

Bank ma okreslony w Statucie obszar geograficzny dzialania, zatwierdzony przez
Komisj¢ Nadzoru Finansowego, poza ktérym nie moze funkcjonowaé. Dopuszcza sig
koncentracjg zaangazowan na inne wojewodztwa, w przypadku gdy Bank jest strong umowy
o utworzeniu konsorcjum bankowego, z zastrzezeniem, iz siedziba kredytobiorcy powinna
znajdowaé si¢ w zakresie dziatania przynajmniej jednego z uczestnikéw konsorcjum. W
zwiazku z powyzszym Bank wyznaczyl nastepujace maksymalne limity zaangazowania w
region geograficzny:;

- 1100% funduszy wlasnych - dla wojewodztwa §laskiego;

- 100% funduszy wlasnych - lacznie dla pozostalych wojewodztw.

Wykorzystanie powyzszych limitéw na dzieni 31.12.2019r. przedstawia si¢ nastepujaco:

wysokos¢ |
zaangazowania | % funduszy maksymaliny wykorzystanie
region geograficzny W Eys. zi wlasnych limitw % limitu w %
wojewddztwo $laskie 67 389,03 558,23% 1100,00% 50,75%
pozostale wojewddztwa 2 336,73 19,36% 100,00% 19,36%
6.5. Struktura branzowa ekspozycji lub w podziale wedlug typu kontrahenta w

rozbiciu na klasy ekspozycji, w tym okreslenie ekspozycji wobec MSP, wraz z

dodatkowymi informacjami
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wartosé

naleznosci

ekspozycii na
dzien
31122019 w
branza

ROLNICTWO, LESNICTWO, LOWIECTWO 1
RYBACTWO

w tym
\przelermno
wane

rezerwy
celowe

danej branzy _ |zagrozone

B|GORNICTWO

C|PRZETWORSTWQ PRZEMYSEOWE

WYTWARZANIE 1 ZAOPATRY WANIE W ENERGIE
D[ELEKTRYCZNA, GAZ, PARE WODNA, GORACA,
WODE I POWIETRZE

DOSTAWA WODY I GOSPODAROWANIE SCIEK AMI
I ODPADAMI ORAZ DZIAEAINOSC ZWIAZANA Z
REKULTYWACIA

el

FIBUDOWNICTWO

2092

1819

HANDEL HURTOWY 1 DETALICZNY, NAPRAWA
G|POJAZDOW SAMOCHODOWYCH, WEACZAJAC
MOTOCYKLE

H{TRANSPORT I GOSPODARKA MAGAZYNOWA

16|

16)

DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZAKWATEROWANIEM
1 USEUGAMI GASRONOMICZNYMI

(=

10,

Sl

INFORMACJA [ KOMUNIKACIA

11

K|DZIALALNOSC FINANSOWA 1 UBEZPIECZENIOWA

12

DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OBSLUGA RYNKU
NIERUCHOMOSCI

13

DZIALALNOSC PROFESJIONALNA, NAUKOWA 1
TECHNICZNA

14

218)

918

DZIALALNOSC W ZAKRESIE USEUG
N|ADMINISTROWANIA I DZIALALNOSC
WSPIERAJACA

15

377

377

188

ADMINISTRACIA PUBLICZNA I OBRONA
O|NARODOWA, OBOWIAZKOWE ZABEZPIECZENIA
SPOLECZNE

16

EDUKACJA

17|

18r

DZIALALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA,
ROZRYWKA I REKREACIA

19

B
Q|OPIEKA ZDROWOTNA 1 FOMOC SPOLECZNA
R|
5

{POZOSTALA DZIALALNOSC USEUGOWA

20

=1 =T (=1 [~=]

2] < Ioie

GOSPODARSTWA DOMOWE ZATRUDNIAJACE
PRACOWNIKOW,; GOSPODARSTWA PRODUKUJACE
WYROBY I SWIADCZACE USEUGI NA WEASNE
POTRZEBY

=

21

U|ORGANIZACIE I ZESPOLY EKSTERYTORIAINE

suma:

3 403

2623

Zrodlo: AS — Analizy i Sprawozdania (ryzyko kredytowe)

6.6.

Struktura ekspozycji wedlug okreséw zapadalnosci w podziale na Kklasy

ekspozycji
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w tys. &

o do7' doim|i-3m|3-6m| 6-12 1-3 tat| 35 tar 5-10( 16-20] pow.

dni ca cy cy| m-cy lat Iat| 20 lat

naleznolci od sektora | 1| 93400l 24457 062 1782] 123] 3n9| 199 264 0 0
inansowego 58 784

o pekiora seo| 15| 846l 2520] 3254] 8910] 12300 7972|1612 6538 795
niefinansowego 60 001

naleznosci od sektora
G 148 0 90| 340] 429 1072 2072 2318 2870 0 y 9339

4|PoRiEvarosciowe 2076| 1999 0 199| 1937 5447 ol 2888 0 o
rynkowe 34 346

suma: 4967 43 18] 25393 8 922] 7464] 12 042] 20 228 10480]22214] e6538]  795] 162470
Zrédlo: AS — Analizy i Sprawozdania (ryzyko plynnosci)

o

6.7. W podziale na istotne branze: ekspozycje z rozpozmang utrata wartoci i
przeterminowane, korekty z tytulu szczegélnego i ogélnego ryzyka kredytowego,
narzuty zwigzane z korektami z tytulu szczegélnego i ogblnego ryzyka
kredytowego

Bank okreslil jako istotne dwie branze: Handel hurtowy i detaliczny oraz budownictwo.
Istotnos¢ pierwszej branzy jest konsekwencja wysokosci kredytéw zagroZzonych w
poprzednich latach. Bank ostroznosciowo nadal podtrzymuje t¢ decyzje w zakresie
ograniczenia akcji kredytowania sprzedazy nowych samochodéw. Druga branza jest istotna,
ze wzgledu na wartosé kredytéw zagrozonych na koniec 2019 roku.

w tys. zk
warto$¢ naleznosci
ekspozycii na
dzeen W ivm
3112.2019r w \przetermino rezerwy
ip. branza 1stoina danej branz zagrozone  |wane celowe
HANDEL HURTOWY 1 DETALICZNY; NAFRAWA
1| GIPOIAZDOW SAMOCHODOWYCH, WEACZAJAC 0 0 0
MOTOCYKLE
2| FIBUDOWNICTWO 3043 2092 1 819
suma: 23 056 3043 2092 1 819

6.8. Kwota ekspozycji o utraconej wartosci ekspozycji 1 ekspozycje
przeterminowane, podane oddzielnie, z podzialem na waine obszary
geograficzne, w tym w miar¢ mozliwosci kwoty korekty o szczegélne i ogdlne
ryzyko kredytowe zwigzane z kazdym obszarem geograficznym

Bank ma okre§lony w Statucie obszar geograficzny dziatania, zatwierdzony przez
Komisje Nadzoru Finansowego, poza ktérym nie moze funkcjonowaé. Dopuszcza sie
koncentracj¢ zaangazowan na inne wojewddztwa, w przypadku gdy Bank jest strong umowy
0 utworzeniu konsorcjum bankowego, z zastrzezeniem, iz siedziba kredytobiorcy powinna
znajdowac si¢ w zakresie dziatania przynajmniej jednego z uczestnikéw konsorcjum. W
zwiazku z powyzszym Bank wyznaczy! nastgpujgce maksymalne limity zaangazowania w
region geograficzny:

- 1100% funduszy wlasnych - dla wojewddztwa §laskiego;
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- 100% funduszy wiasnych - lacznie dla pozostalych wojewodztw. Wszystkie ekspozycje
0 utraconej wartosci i przeterminowane Banku naleza do jednego obszaru geograficznego -
Wojewodztwo Slaskie.

6.9. Uzgodnienie zmian korekty o szczegélne i ogolne ryzyko kredytowe dla
ekspozycji o utraconej wartosci, przedstawione oddzielnie. Informacja ta
obejmuje: opis rodzajow korekt o szczegélne i ogdélne ryzyko kredytowe, salda
poczatkowe, kwoty umorzen naleino§ci w cigzar odpisow w danym okresie
sprawozdawczym, kwoty rezerw, odpiséw aktualizujacych albo rozwigzan na
szacowane prawdopodobne straty na ekspozycjach w danym okresie, wszelkie
inne korekty, w tym korekty wynikajace z rozmic kursowych, polaczen
podmiotéw, przejeé i zbycia spélek oraz transfery miedzy korektami o ryzyko

kredytowe, salda koncowe
w tys. 7L
wartof< naleznofci] wartoi< naleznofci| Stan rezerwna i s:mm
| poczatek 2019 fo;":c
TRESC . roku Zwigkszenie |Wykorzystanie| Rozwigzanie|»010 ol
1. Nalkeznosdci od . 1 .
sektora mefimansowege 5 3300 1751 3 1me 357
- Wtym
- w sytuacji normalnej1 | | 0
pod obserwacy 52 18 44} Zﬂ
- ponize] standardu 1 40 0 37 4
- watpliwe 437 79 0 320 196]
- stracone 2819 1614 372 718 3
2. Nakmosciod
sektora budictowego 0 1 9 9 G
3. Naleznosciod |
scktora fmansowego L \ 0 0 G
(kyedviy
3309 1751 372 1116 3 STZH

7. Informacje dotyczace ekspozycji na papierach kapitalowych
nieuwzglednionych w portfelu handlowym

Bank posiada ekspozycje na papierach kapitalowych zgodnie z poniZzszym zestawieniem.
W 2019 roku Bank nie odnotowat strat z tytulu sprzedazy lub likwidacji ponizszych
ekspozycji.

w tys. zt

wartos¢ ekspozycji na
Ip. nazwa instrumentu finansowego dzien 31.12.2019r
Udziaty lub akcje

2 | Obligacje Banku BPS SA

(=
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3 | Obligacje skarbowe

4 | Bony pieniezne

5 | Jednostki nczestnictwa

Zgodnie z ,,Politykq inwestycyjng w Banku Spoldzielczym w Zorach” Glowny Ksiegowy
prowadzi biezacy monitoring wykorzystania limitéw dla inwestycji kapitalowych, a w trybie
miesigcznym przekazuje Zarzadowi Banku informacj¢ dotyczaca stopnia wykorzystania
przedmiotowych limitéw. Wedlug stanu na 31.12.2019 roku wykorzystanie limitoéw
przedstawia si¢ nastepujgco:

MONITORING DEUGOTERMINOWYCH INWESTYCJI KAPITALOWYCH

WG STANU NA 31.12.2019R.
Fundusze wlasne/uznany kapital 12 071 978,93 .

12 072 tys. o,
T-plynne, ' % wykorzystania

[Rodza) mwestycn Stan w tys. zt.  [N-mephmne |[Rentownosc w % |Lmmit Jiieant

Akcie ARP 30{N-nieplynne 0 40%

Udzialy Partnet 57|N-nieplynne 9,72, 40% 1,8
Obligacie BPS BPS1126 100{ T-plynne 6,29| 10%

Obligacje BPS BPS$1029 400| T-plynne 4,29 10%

Obligacje BPS BPS1029A 400| T-plynne 429 10% 74,55
Obligacie Skarbowe PS0721 4000| T-plynne 2,12 100%

Obligacie Skarbowe OK 0521 1500] T-plymme 1,53 100%

Obligacje Skarbowe DS0726 2000} T-plyrme 2,74 100% 62,13

8. Ekspozycja na ryzyko stopy procentowej przypisane
pozycjom nieuwzglednionym w portfelu handlowym

W zarzadzaniu ryzykiem stopy procentowej Bank stosuje ,,Polityke zarzqdzania ryzykiem
stopy procentowej w Banku Spétdzielczym w Zorach” oraz ,Instrukcje zarzqdzania ryzykiem
stopy procentowej w Banku Spoldzielczym w Zorach”.

W Banku wystgpuja cztery podstawowe rodzaje ryzyka:

1. Ryzyko przeszacowania — ryzyko niedopasowania terminéw zmian oprocentowania
aktywow odsetkowych i pasywéw odsetkowych,

2. Ryzyko bazowe — ryzyko wynikajace z niedoskonalego powiazania (korelacji) stawek
bazowych (rynkowych i podstawowych NBP), w oparciu o ktére wyznaczone jest
oprocentowanie produktéw generujacych przychody i koszty odsetkowe, w przypadku gdy
ich przeszacowanie nastgpuje w tych samych okresach,

3. Ryzyko krzywej dochodowosci — polega na zmianie relacji pomiedzy stopami
procentowymi odnoszacymi si¢ do réznych termindéw, a dotyczacymi tego samego indeksu
lub rynku,

4. Ryzyko opcji klienta — wynika z wpisanych w produkty bankowe opcji klienta, ktore
mogg by¢ realizowane w nastgpstwie zmian stop procentowych.

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest minimalizacja ryzyka zwigzanego z

mozliwo$cia wystapienia niekorzystnych zmian rynkowych stop procentowych i negatywnym
wplywem tych zmian na wynik finansowy Banku, a w efekcie na fundusze wlasne Banku,
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Ryzyko stopy procentowej na jakie narazony jest Bank wynika z prowadzenia
dzialalnosci w ramach portfela bankowego — Bank nie prowadzi portfela handlowego.
W procesie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej uczestnicza:

1

2)

3)
4)

5)

6)

Rada Nadzorcza — sprawuje nadzér nad zgodnoscia polityki Banku w zakresie
podejmowania ryzyka, w tym ryzyka stopy procentowej, ze strategiq i planem
finansowym Banku oraz akceptuje poziom apetytu na ryzyko;

Zarzad Banku — odpowiada za zorganizowanie skutecznego procesu zarzadzania
ryzykiem stopy procentowej, w tym procesu limitowania oraz nadzér nad
efektywnoscig tego procesu, wprowadzajac w razie pofrzeby, niezbedne korekty

1 udoskonalenia;

Komitet ds. ryzyk bankowych — opiniuje zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej
Banku,

Zespdt ds. Ryzyk 1 Analiz — przeprowadza analize stop procentowych, zbiera dane

z systemu ksiegowego, monitoruje przestrzeganie limitow;

Audyt Wewngtrzny — wykonywany zgodnie z ,,Regulaminem kontroli wewngtrznej w
Banku Spéidzielezym w Zorach”;

Stanowisko ds. Zgodnoéci (RBZ) — odpowiadajacy za oceng ryzyka braku zgodnosci
w zakresie przyjetych w Banku regulacji wewnetrznych.

Bank monitoruje poziom ryzyka stopy procentowej poprzez analizg ryzyka luki pomigdzy
oprocentowanymi aktywami i pasywami w podziale dla stawek bazowych stép procentowych.
Bank prowadzi ponadto analizy symulacyjne, z uwzglednieniem scenariusza szokowej
zmiany stép procentowych. Pomiar ryzyka odbywa si¢ w cyklach miesigcznych, poza
ryzkiem opcji klienta i krzywej dochodowosci, ktére to badane sa w cyklach kwartalnych.
Ponizej zaprezentowano dane ilo§ciowe.

a) Ryzyko przeszacowania
w tys. zti.
Ip. | przedzial luka niedopasowania
1|1 dzieri
2(2-30 dni
3(1-3 m-cy
4]3-6 m-cy
516-12 m-cy
6|1-3 lat
7| pow. 3 lat
suma: 6 906
b) Ryzyko bazowe
w tys. zt.
stawka
Ip. | referencyina przedzial luka niedopasowania
4 redyskonto o
B weksli 2-30 dni
3 1-3 m—cy
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3-6 m-cy
6-12 m-cy
1-3 lat
pow. 3 lat
suma:

1 dzien
2-30 dni
1-3 m-¢y
wibid/wibor | 3-6 m-cy
6-12 m-cy
1-3 lat
pow. 3 lat
suma:

1 dzier
2-30 dm
1-3 m-cy
wibor 3M 3-6 m-cy
6-12 m-cy
1-3 lat
pow. 3 lat
suma:

1 dzien
2-30 dni
1-3 m-cy
wibor 6M 3-6 m-cy
6-12 m-cy
1-3 lat
pow. 3 lat
suma: 900

S|

“J|™n || |WIN]|—

Sy B W -

S| wr 2~

razem luka
niedopasowania: -37 718
Zrédlo: AS — Analizy i Sprawozdania (ryzyko stopy procentowej)
Bank posiada wyznaczone i zatwierdzone przez Rade¢ Nadzorcza limity. Wysokos$é
limitéw jest okresowo weryfikowana i dostosowywana do skali dzialania Banku oraz do
akceptowalnego poziomu ryzyka.

Ip. | ryzvko stopy procentowej rocentowych | odsetkowego

1 |ryzyko przeszacowania

2 |ryzyko bazowe
Zrédlo: AS — Analizy i Sprawozdania (ryzyko stopy procentowej)
Ryzyko opciji klienta i krzywej dochodowosci stanowi znikoma skale dla Banku.
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9. Informacje dotyczace aktywow wolnych od obcigzen

Bank nie posiada sktadnikow aktywo6w traktowanych jako obcigzone.

10. Informacje dotyczace korzystania przez Bank z zewnetrznych
instytucji oceny wiarygodnosci kredytowej (External Credit
Assessment Institutions - ECAI)

Bank nie korzysta z zewnetrznych instytucji oceny wiarygodnosci kredytowej (ECAI),
11. Techniki redukcji ryzyka kredytowego

Bank stosuje techniki redukcji ryzyka kredytowego, tj. pomniejszenie podstawy tworzenia
rezerw celowych zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 16.12.2008r. (z pozn.
zmianami) w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwiazane z dzialalnoscig bankow.

Bank przyjmuje zabezpieczenia zgodnie z ,Jnstrukciq prawnych form zabezpieczern w
Banku Spétdzielczym w Zorach”.

W tys. 7l
wartosc kwota
naleznosci na | stan rezerw | pomniejszen
rodzaj naleznosci dzieri na 2
31.12.2019r. | 31.12.2019r. | 31.12.2019r.

od obserwacja*) 26 1533

onizej standardu 4 1 459
watpliwe 196 128
stracone 3346 826
suma: 3572 3946
12. Informacja w zakresie dzwigni finansowe;j

12.1. Wskainik dZwigni

Na dzien 31.12.2019 roku wskaZnik dzwigni finansowej wyni6st 6,79% przy limicie
ustalonym w przedziale miedzy 5% - 30%.

12.2. Podzial miary ekspozycji calkowitej, jak réwniez uzgodnienie miary ekspozycji

calkowitej ze stosowanymi informacjami ujawnianymi w publikowanych
sprawozdaniach finansowych
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pozycje bilansowe ekspozycje wartosé ekspozycji w tys. zi
Rzady i Samorzady 41 457
Instytucje 62 530
Zabezpieczone hipotecznie 37195
Detaliczne 3371
Niefinansowe 14920
Zagrozone 378
Inne 10 330
suma: 170 181

pozycie pozabilansowe 5 800
laczna wartos¢ ekspozyciji: 175 981
Inne korekty =29
Miara ekspozycji catkowitej 175 952
Miara kapitatu TIER 1 11 952
wskaznik dzwigni finansowe] 6,79%

12.3. Opis procedur stosowanych w celu zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni
finansowej

Zarzadzanie ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej odbywa si¢ w oparciu o ,,Polityke
zarzqdzania ryzykiem nadmiernej déwigni finansowej w Banku Spoldzielczym w Zorach” oraz
0 ,Instrukcje zarzqdzania ryzykiem nadmiernej déwigni finansowej w Banku Spétdzielczym w
Zorach”. Wprowadzenie wskaznika pokazujacego relacje pomiedzy kapitalem TIER 1, a
wartoscia  ekspozycji bilansowych i pozabilansowych ma na celu ograniczenie
nieadekwatnego w relacji do posiadanej bazy kapitatlowej zadluzania sie Bankow.

12.4. Opis czynnikow, ktore mialy wplyw na wskaznik dzwigni w okresie, ktérego
dotyczy ujawniony wskaznik dzwigni

Ujawniony wskaznik na koniec 2019 roku byt nizszy w poréwnaniu do stanu na
31.12.2018 roku o 0,57 pp. Wynikato to z relatywnie wyzszego wzrostu miary ekspozycji
catkowitej niz funduszy wilasnych, skladajacych sig na wskaznik dzwigni.

13. Bufory kapitalowe

Zgodnie z zapisami Ustawy o nadzorze makroostrozno$ciowym nad systemem
finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym Bank wyznacza i ujawnia
informacje na temat buforow:

31.12.2019r.

Wyliczenie bufora zabezpieczajacego: w tys. zi
laczna kwota ekspozycji na ryzyko 72 268,28
bufor zabezpieczajacy 1 806,71
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wskaznik bufora zabezpieczajacego I 2,50% |

31.12.2019r.

Wyliczenie bufora ryzyka systemowego: w tys. zl
taczna kwota ekspozycji na ryzyko 72 268,28
bufor ryzyka systemowego 2 168,05
wskaznik bufora ryzyka systemowego 3,00%

14. Informacje dotyczgce polityki i praktyk Banku w zakresie
wynagrodzen pracownikéow, ktorych dzialalno$¢ zawodowa
ma istotny wplyw na profil ryzyka

W Banku obowiazuje regulacja ,Polityka wynagrodzefi w Banku Spéidzielczym w
Zorach”.

Zalacznik nr 1 ww. Polityki zawiera wykaz oséb, ktérych dzialalno$¢ zawodowa ma
istotny wplyw na profil ryzyka Banku. Zalicza si¢ do nich: Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa ds.
Handlowych, Wiceprezesa ds. Finansowo-Ksiegowych, Gléwnego Ksiegowego.

Do stanowisk istotnych, o ktérych mowa w § 24 Rozporzadzenia Ministra rozwoju i
Finansow oraz w Rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) nr 604/2014 z dnia 4 marca
2014 roku, w Banku zalicza sie:

1) Czlonkéw Rady Nadzorczej,

2) Czlonkéw Zarzadu,

3) Gléwnego Ksiegowego.

Z uwagi na fakt, Ze Bank nie udziela kredytow przekraczajacych 5 min EUR, do

stanowisk istotnych nie zalicza si¢ innych stanowisk w Banku.

Do skladnikow wynagradzania zalicza sie:

State sktadniki Zmienne skladniki
pieniezne pieniezne
miesigczne ryczaltowe

Przewodniczacy Rady Nadzorczej | wynagrodzenie brak

Czlonkowie Rady Nadzorczej za udzial w posiedzeniu | brak

Czlonkowie Zarzadu placa zasadnicza premia uznaniowa

Gléwny Ksiegowy placa zasadnicza premia uznaniowa

Wyplata zmiennego wynagrodzenia podlega odroczeniu — je$li wysoko§é zmiennych
sktadnikéw wynagradzania bedzie wyzsza niz 60% wynagrodzenia zasadniczego za dany rok
w odniesieniu do kazdej osoby zajmujacej stanowisko istotne — na nastepujacych warunkach:
Bank wyplaca:

1) 60% zmiennych skladnikéw wynagradzania po ich przyznaniu,

2) 40% wyplaca sie po zakonczeniu okresu oceny za jaki to wynagrodzenie przyshuguje,
przy czym, wyplata nastgpuje nie wezeSniej niz w ciagu 3 lat, w rownych rocznych
ratach platnych z dolu i wynagrodzenie to jest uzaleznione od efektéw pracy danej
osoby w okresie oceny za jaki przyshiguje wynagrodzenie oraz uwzglednia ryzyko
Banku.
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Oceny efektéw pracy cztonkéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza w oparciu o kryterium
ilosciowe oraz jakoSciowe. Oceny efektow pracy Glownego Ksiggowego dokonuje Zarzad w
oparciu o kryterium ilo§ciowe oraz jakosciowe.

Ocena efektéw pracy obejmuje nastgpujace wskazniki Banku osiggane w ostatnich trzech
latach (kryterium ilo§ciowe}):

1) zysk brutto,

2) zwrot z kapitatu wlasnego (ROE-brutto),

3) laczny wspdlczynnik kapitatowy (TCR),

4) wskaznik ptynnosci LCR.

Kryteria jakosciowe oceny czlonkéw Zarzadu przy przyznawaniu zmiennych skladnikéw
wynagradzania to:

1) uzyskane absolutorium w okresie oceny,

2) pozytywna ocena rekojmi nalezytego wykonania obowiazkéow, zgodnie z art. 22aa

ustawy Prawo bankowe,

3) ogollna dobra ocena przez Rade¢ Nadzorcza realizacji zadan zawartych w planie

ekonomiczno-finansowym w okresach objetych ocena.

Kryteria jakoSciowe oceny Gléwnego Ksiggowego przy przyznawaniu zmiennych
sktadnik6w wynagradzania to:

1} rzetelne prowadzenie ksiag rachunkowych,

2) utrzymywanie nadzorczych miar ptynnosci,

3) dbalosé o staranne sporzadzanie sprawozdan finansowych.

Zagregowane informacje ilosciowe na temat wynagrodzen
dotyczacych stanowisk istotnych w 2019 roku.

Stanowiska istotne, o ktérych mowa w § 3 "Polityki |Kadra kierownicza

wynagrodzeni w Banku Spoldzielczym w Zorach" wyzszego szczebla
wynagrodzenie staks w tys. zi 632,00 496
wynagrodzenie zmienne w tys. zt 48,00 38
liczba oséb 13 3
stosunek wynagrodzerh zmiennych
do stalych w % 7.59% 7,66%
odprawy w tys. # 0,00 0.00
liczba oséb 0 0

15. Ryzyko pltynnosci

Zarzadzanie ryzykiem plynnosci odbywa si¢ w oparciu o ,,Polityke zarzqdzania ryzykiem
plynnosci w Banku Spéidzielczym w Zorach” i ,Instrukcje zarzqdzania ryzykiem plynnosci w
Banku Spéldzielczym w Zorach”, kt6ra zawiera awaryjny plan utrzymania ptynnosci.

Celem Banku w zarzadzaniu ryzykiem plynnosci jest pelne zabezpieczenie jego plynnosci
przez odpowiednie zarzadzanie aktywami i pasywami, minimalizacja ryzyka utraty ptynnosci
przez Bank w przyszio$ci oraz optymalne zarzadzanie nadwyzkami §rodkéw finansowych.

W proces zarzadzania ryzykiem plynnosci zaangazowane sg nastgpujace organy i

pracownicy:

1) Rada Nadzorcza — sprawuje nadzor nad zgodnoscig polityki banku w zakresie

podejmowania ryzyka ptynnosci strategia i planem finansowym Banku,
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2) Zarzad Banku — odpowiada za zorganizowanie skutecznego procesu zarzadzania
ryzykiem plynnosci oraz nadzér nad efektywnosScia tego procesu, wprowadzajac w
razie potrzeby, niezbedne korekty i udoskonalenia. Odpowiada za akceptacje
i ograniczanie ryzyka plynnosci;

3) Komitet ds. ryzyk bankowych (KZR) — opiniuje zarzadzanie ryzykiem plynnosci w
Banku;

4) Zespol ds. ryzyk i analiz — uczestniczy w procesie akceptacji i ograniczania ryzyka
plynnosci, opracowuje i aktualizuje metodyke zarzadzania ryzykiem plynnosci, w tym
metodyke przeprowadzania testdw warunkéw skrajnych, inicjuje wprowadzanie oraz
rozwijanie narzedzi wspomagajacych zarzadzanie ryzykiem, dokonuje pomiaru i
analiz ryzyka plynnoéci oraz sporzadza raporty i przedstawia je odpowiednim
komoérkom Banku;

5) Audyt Wewnetrzny — wykonywany zgodnie z ,,Regulaminem Kontroli Wewngtrznej
Banku Spéldzielezego w Zorach”- aktualnie przez pracownikéw Spoldzielni Systemu
Ochrony Zrszeszenia BPS;

6) Stanowisko ds. zgodnosci — odpowiada za oceng ryzyka braku zgodnosci w zakresie
przyjetych w Banku regulacji dotyczacych zarzadzania ryzykiem plynnosci oraz
dokonuje przegladéw poprawnosci realizacji procesu zarzadzania tym ryzykiem.

7) Zesp6l Finansowo — Ksiggowy i sprawozdawczoSci — uczestniczy w procesie
zarzadzania plynnoécia $roddzienna, krétkoterminows i $rednioterminows, a takze
plynnoscig walutows,.

8) Pozostate jednostki organizacyjne Banku — wplywajace w sposob posredni na skalg i
profil ryzyka plynnosci.

_ Bank w ramach ,Polityki zarzqdzania ryzykiem phynnosci w Banku Spdldzielczym w
Zorach” przyjal takze Polityke depozytowq. Jej celem jest okreslenie stabilnych i kluczowych
zrédet finansowania oraz mozliwoéci ich pozyskania. W perspektywie dlugoterminowej
prowadzi to do budowania stabilnej bazy depozytowej. Bank kiadzie takZze nacisk na
odpowiednia dywersyfikacje Zrédel finansowania. Polityka okreSla rowniez techniki
wykorzystywane przez Bank stuzace ograniczaniu ryzyka ptynnosci.

Bank przeprowadza testy warunkow skrajnych w zakresie ryzyka plynnosci. Testy
polegaja na przeprowadzaniu analiz scenariuszowych dla réznego rodzaju krétkoterminowych
i utrzymujacych sie w czasie zaréwno wewngtrznych jak i systemowych warunkéw skrajnych
(oddzielnie jak i rowniez lacznie). Wyniki testéw stuzg w podejmowaniu decyzji w biezacym
zarzadzaniu Bankiem, a takze sa wykorzystywane w budowaniu planéw awaryjnych.

W ramach zarzadzania ryzykiem plynnoéci Bank sporzadza sprawozdania i analizy. Ich
zakres, czestotliwo$¢ oraz odbiorcéw okresla ,.Instrukcja sporzqdzania informacji zarzqdczej
w Banku Spdidzielczym w Zorach™.

Pomiar ryzyka odbywa sig¢ w cyklach miesigcznych.

Dodatkowo w kazdym dniu roboczym dokonuje si¢ kalkulacji nadzorczych miar

ptynnoéci zgodnie z uchwata 386/2008 KNF. Ich wyniki na dzien 31.12.2019r. prezentuja, sig
nastgpujaco:

AKTYWA w tys. zt
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Podstawowa rezerwa plynmosci

Uzupelniajaca rezerwa plynnoéci

Pozostale transakcje zawierane na hurtowym rynku finansowym
Aktywa o ograniczonej plynnosci

Aktywa nieptynne

Aktywa ogdlem

PASYWA
Fundusze wlasne pommiejszone o sume wartosci wymogow

kapitatowych z tytulu ryzyka i wymogu z tytulu ryzyka rozliczenia
dostawy oraz ryzyka kontrahenta

Warto$é
Miary plvynno$ci I minimalna | Warto$é
Wspblezynnik udzialu podstawowej i vzupehiajacej
TCZETWY
plynnosci w aktywach ogdlem ((A1+A2)/A6)
Wispdlczynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszamm
{B1/A5)
Zrédlo: AS — Analizy i Sprawozdania {ryzyko plynnosci)
Na przestrzeni 2019 roku nadzorcze miary ptynnosci ksztaltowaly si¢ na bezpiecznym
poziomie, znacznie wyzszym niz zalecane normy.
Baza depozytowa na dzieh 31.12.2019r. przedstawiala sig¢ nastgpujaco:

0,44

3,59

w tys. z1.
Depozyty Banku stanna 31.12.2019r.

Depozyty 0s6b fizycznych, w
_‘ m:

87 780

Pozostale depozyty sektora
finansowego 1 niefinansowego, w

e o

suma wszystkich depozytéw: ) 156 196

Struktura depozytow w podziale na depozyty a’vita i terminowe prezentuje sie
nastepujaco:
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M a'vista:

M terminowe:

Wartos¢ depozytow stabilnych na koniec 2019 roku wynosita 92.333 tys. zl, co stanowilo

59,11% sumy depozytéw.
Ponize] przedstawiono wysoko§¢ badanych przez Bank limitéw wedhig stanu na
31.12.2019r.
wysokos¢
- . wysokos¢ wskaznika na
ULzl limitu dziert
31.12.2019r.
aktywa plynne/aktywa ogélem netto 44.22%
depozyty stabilne/depozyty ogélem 59,11%
depozyty niestabilne/depozyt ogblem 40,89%
depozyty stabilne/aktywa ogdtem netto 54,25%
i:ftzzyty niestabilne/aktywa ogéltem 37.52%
pozyczki i kredyty netto/aktywa 38,.94%
ogblem netto
Et(;?i/lc;zéq 1 kredyty netto/depozyty 71.83%
g;f,ly:;kl 1 kredyty netto/depozyty 42,41%
depozyty ,.duzych klientéw”’/depozyty 7.67%
ogétem e
aktywa ptynne/zobowigzania n
pozabilansowe < e

Zr6dlo; AS — Analizy i Sprawozdania (Tyzyko plynnoéci

Analiza luki ptynnosci przedstawia si¢ nastepujaco:
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Zrédlo: AS — Analizy i Sprawozdania (ryzyke plynnosci)

W 2019 roku Bank badal i monitorowal wskazniki dotyczace ptynnos$ci wynikajace z
Rozporzadzenia CRR w zakresie: aktywéw plynnych, odptywéw plynnoéci, przyptywéw
plynnoéci, pozycji zapewniajacych stabilne finansowanie, pozycji wymagajacych stabilnego
finansowania, stanowiacych pozycje wskaznikéw LCR i NSFR. Bank przystapil do
Spéldzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS i wskaznik LCR liczony jest na poziomie
Banku Zrzeszajacego. Przystapienie do Spéidzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia gwarantuje
bankowi utrzymanie plynnosci. Wskaznik NFSR do konca 2019 roku podlegat
systematycznemu monitorowaniu.

16. Ryzyko operacyjne

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym odbywa si¢ w oparciu o ,Strategie/Polityke
zarzqdzania ryzykiem operacyinym w Banku Spéldzielczym w Zorach”, | Instrukcie
zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w Banku Spotdzielczym w Zorach”, ,Ksiege procesow
Banku Spéldzielczego w Zorach”.

Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest zapewnienie bezpiecznego
przebiegu wszystkich proceséw biznesowych w Banku poprzez:

1. Identyfikacjg ryzyka operacyjnego w okre$lonych obszarach dziatania Bank.

2. Utworzenie bazy danych w celu gromadzenia informacji o zdarzeniach ryzyka
operacyjnego 1 stratach powstajacych w wyniku zaklécen w dziatalnosci Banku.

3. Monitorowanie i raportowanie incydentéw ryzyka operacyjnego.

4. Tworzenie mapy ryzyka w celu okreslenia dzialan zmierzajacych do zmniejszenia
skutkow ryzyka operacyjnego.

5. Kontrolg i oceng procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku.

6. Ograniczanie skutkéw ryzyka operacyjnego.

Organizacja zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku sktada si¢ z trzech szczebli:
1) Szczebel podstawowy — stanowia wszyscy pracownicy Banku;
2) Szczebel kierowniczy — osoby kierujace komérkami organizacyjnymi (jednostkami)
w Banku, pelniace kontrole funkcjonalna. W Banku Spéidzielczym w Zorach
osobami  bezposrednio odpowiedzialnymi za ryzyko operacyjne sg
Dyrektorzy/Kierownicy jednostek/komoérek organizacyjnych Banku;
3) Szczebel nadrzedny — realizowany przez Zesp6l ds. ryzyk i analiz obejmujacy
zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w skali calego Banku.
Bezposredni nadzdr nad zarzadzaniem ryzykiem operacyjnym w Banku sprawuje Prezes
Zarzadu Banku.
Realizacja nadzoru przez Prezesa Zarzadu jest wspomagana przez Stanowisko ds.
zgodnosci.
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Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzor nad kontrola systemu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym oraz ocenia jej adekwatno$é 1 skuteczno$é.
Ryzyko operacyjne Banku jest identyfikowane poprzez rejestracje incydentéw i zdarzes
operacyjnych w celu rozpoznawania profilu oraz monitorowania poziomu tego ryzyka.
W ramach klasyfikacji dziatalnoéci Bank stosuje linie biznesowe:

» bankowo$¢ komercyjna
» bankowosc¢ detaliczna
» platnosci i rozliczenia
» ushugi posrednictwa.

W zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym Bank wspomaga sig:

» mapa ryzyka

» samoocena ryzyka
> ankietq nt. ryzyka
» kartg ocen

W Banku wyznaczone zostaly takze limity do Kluczowych Wskaznikéw Ryzyka (KRI)
oraz limity dotkliwo$ci i czgstosci dla poszczegdlnych kategorii ryzyka.
Ponizej zaprezentowano sumeg strat brutto z tytulu ryzyka operacyjnego odnotowana w

2019 roku.

Klasyfikacja zdarzer bez uwzglednienin linii biznesowych

(dane za okres od 01,01,2019r. do 31.12.2019r,)

Rodzaje zdarzen operacyjnych Kategorie zdarzeni w ramach | Ilof¢ | Wielkosé strat (z1)
rodzajéw zdarzen Rzeczyw. | Potencjal.
1. Oszustwa wewnetrzne - Straty spowodowane 1. Dziatania X X X
celowym dziataniem polegajacym na defraudacji, Nieuprawnione
sprzeniewierzeniu majatku, obejsciach regulacji, 2 Kradziez i oszustwo
L. N X X X
przepiséw prawa lub przepisoéw wewnetrznych,
wylaczajac straty wynikajace z réznicowania / 3. Bezpieczenfstwo systeméw
dyskryminacji pracownikéw, ktére dotycza, co X X X
najmniej jednej strony wewnetrznej
2. Oszustwa zewnetrzne — Straty spowodowane 1. Kradziez i oszustwo. 1 X 0,00
celowym dziataniem polegajacym na defraudacii, 2. Bezpieczeristwo 3750 X 0.00
sprzeniewierzeniu majatku lub obejéciu regulacji przez | systeméw. ’
strone trzecia
3. Zasady dotyczace zairudnienia oraz 1. Stosunki 35 X 44.760,52
bezpieczenstwo w miejscu pracy - Straty powstale na | pracownicze
skutek dziatan niezgodnych z przepisami lub 2. Bezpieczenstwo X X X
porozumieniami dotyczacymi zatrudnienia, Srodowiska pracy
bezpieczefistwa i higieny pracy, wyplaty odszkedowan [ 3. Podzialy X % X
z tytutu uszkodzenia ciata lub straty wynikajace z i dyskryminacja
nieréwnego traktowania i dyskryminacji pracownikéw
4. Klienci, produkty i praktyki operacyjne — 1. Obsluga klientow, ujawnianie x 0.00
Straty wynikajace z niewywiazywania sig z informacji o klientach, 3 ’
obowiazkéw zawodowych wzgledem okreslonych zobowiazania wzgledem klientow
klientéw, bedace skutkiem dziatan nienmy$lnych lub 2, Niewlaciwe praktyki x X X
zanjedbania ( w tym wymagan powiemiczych i biznesowe lub rynkowe
stosownego zachowania) lub tez zwiazane z 3. Wady produkiéw X X X
charakterem badz konstrukejg produktu 4. Klasyfi_kac_]a klienta i X X X
ckspozycje
5. Uslugi doradcze X X X
5. Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi - Straty | 1. Kleski zywiolowe i inne
powstate na skutek straty lub szkody w aktywach zdarzenia. 2 10.242,41 2.471,90
rzeczowych w wyniku kleski Zywiotowej lub innych
wydarzen
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6. Zaklécenia dzislalnosci Banku i awarie systeméw | 1. Systemy 40 0.00 6.746.97
— Straty powstate na skutek zakldcen dzialalnodci ’ T
Banku lub awarii systeméw
7. Wykonanie transakeji, dostawa i zarzgdzanie 1. Wprowadzanie do systemu, ‘ 5.080.00 4.669.11
procesami operacyjuymi — Straty powstate na skutek | wykonywanie, rozliczanie i 1564 B o
nieprawidlowego rozliczenia transakcji lub wadliwego | obsluga transakcji
zarzadzania procesami operacyjnymi oraz wynikle ze | 2. Monitorowanie i x X X
stosunkéw z kontrahentami i sprzedawcami sprawozdawczodé
3. Naplyw i dokumentacja X X X
klientow
4. Zarzadzanie rachunkami X X X
klientéw
5.Kontrahenci nie bedacy x 42.80
klientami Banku (np. izby 166 ’
rozliczeniowe)
6. Sprzedawcy X X X
1 dostawcy
Suma strat z podzialem na straty rzeczywiste i potencjalne 5582 | 1532241 | 58.691,30
Suma wszystkich strat 5582 74.013,71

Wszystkie istotne zdarzenia operacyjne podlegaja dokladnej ocenie i analizie. Bank na
biezaco podejmuje dzialania wyjasniajace zaistniale zdarzenia oraz zabezpieczajace przed
powtdrzeniem si¢ podobnych zdarzefi w przysziosci.

17. Ryzyko braku zgodnosci

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci odbywa si¢ w oparciu o ,,Polityke zgodnosci w
Banku Spéldzielczym w Zorach™ 1 ,Instrukcje zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w

Banku Spétdzielczym w Zorach”.

Ryzyko braku zgodnosci rozumiane jest jako skutki nieprzestrzegania przepiséw prawa,
regulacji wewngtrznych oraz standardéw rynkowych, w tym norm etycznych.
Celem zarzadzania ryzykiem braku zgodnoéci jest identyfikacja potencjalnych zagrozen
dla dzialania Banku, monitorowanie zaistnialych incydentéw oraz podejmowanie dziataii

wspierajacych i naprawczych.

W obszarze zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci zadania sa realizowane przez
nastepujace organy i komoérki organizacyjne Banku:

1. Rade Nadzorcza Banku,

2. Zarzad Banku,

3.  Zespdl ds. ryzyk i analiz,

4. Komitet ds. ryzyk bankowych,

5. Zespot finansowo-ksiegowy i sprawozdawczosci,
6. Stanowisko ds. zgodnosci,

7. Dyrektorzy Oddziatow,

8. Zespét Informatyki,

9.

wszystkie jednostki i komorki organizacyjne Banku.

W celu sprawnego zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci w Banku zostaly zdefiniowane
Kluczowe Wskazniki Ryzyka (KRI) o charakterze iloSciowym. Zdarzenia z ryzyka braku
zgodnosci sg pozyskiwane z bazy zdarzen z ryzyka operacyjnego.
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W 2019 roku w Banku wyrézniono nastgpujace zdarzenia z ryzyka braku zgodnoici, ktére
pozyskano z bazy strat z ryzyka operacyjnego.

Oszustwa wewnetrzne - Straty x x X
spowedowane celowym dziataniem Nieuprawnione
polegajacym na defraudacji, Kradziez i oszustwo
sprzeniewierzeniu majatku, obejsciach X X X
regulacji, preepiséw prawa lub . .
przepiséw wewnetrznych, wylaczajac Bezpieczeristwo systembw
straty wyniksjace z réznicowania /
dyskryminacji pracownikdw, ktdre X X X
dotycza co najmniej jednej strony
Wewn
Zasady dotyczace zatrudnienia oraz Stogunki
bezpieczedstwo w miejseu pracy - pracownicze X X X
Straty powstate na skutek dziataii
niezgodnych z przepisami lub
porozumieniami dotyczacymi - .
zatrudnienia, bezpieczefistwa | higieny | BeZPieczefistwo Srodowiska X X X
precy, wyplaty odszkodowan z tymiu | PrCY
uszkodzenia ciala lub straty wynikajace
z nierdwnego traktowania i Podzialy
dyskryminacji pracownikow i dyskryminacja S b 2.8
Kliencl, produkty i praktyki Obsluga Klientéw, ujawnianie
operacyjne — informacji o klientach, 3 X 0,00
Straty wynikajace z niewywiazywania | zobowigzania wzglgdem
sig z obowigzkdw zawodowych Klientéw
wzglgdem ckreslonych klientdw, Nicwlasciwe praktyki X X
bedace skutliem dziafaii nienmyglnych | biznesowe Inb rynkowe X
Iub zaniedbania ( w tym wymagan
powiemniczych i (stosownego Wady produki6w X X X
zachowania) lub tez zwigzane z Klasyfikacja klienta i x X X
charakterem bad# konstrukcja produkiu | ckspozycje
Ushugi doradcze X X X
Wykonanie transakcjl, dostawa i ‘Wprowadzanie do systemu, 5 080.00 4669.11
zarzgdzanie procesami operacyjnymi | wylonywanie, rozliczanic i 1564 ’ ’
— Straty powstale na skutek obsluga transakcji
nieprawidtowego rozliczenia transakcji T —
lub wadliwego zarzadzania procegami EMomtomwame y X X X
P . prawozdawczo$é
operacyjnymi oraz wynikle ze
stosunkéw z kontrahentami i Naplyw i dokumentacja % X X
sprzedawcami klientdw
Zarzadzanie rachunkami X X
klientow x
Kontrahenci nie quq_cy x 42,80
klientami Banku (op. izby 166
rozliczeniowe)
Sprzedawcy X X X

Suma strat z ryzyka braku zgodnosci stanowi 13,23% sumy strat z ryzyka operacyjnego.

18. Ryzyko biznesowe

Zarzadzanie ryzykiem biznesowym odbywa si¢ w oparciu o ,Polityke zarzqdzania
ryzykiem biznesowym w Banku Spéldzielezym w Zorach” oraz instrukcje, m.in. , Jnstrukcja
opracowywania i monitorowania planu finansowego oraz planu strategicznego w Banku
Spotdzielczym w Zorach”.

Celem zarzadzania ryzykiem biznesowym jest:
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1) Realizacja zatozen dotyczacych wyniku tinansowego Banku, w zakresie wielko$ci
prognozowanych w ramach Strategii dzialania Banku oraz w ramach Planu
finansowego,

2) Realizowania pozostalych zalozer planu finansowego,

3) Ograniczenia wplywu ryzyka cyklu koniunkturalnego na poziom ryzyka kredytowego.

Organy i pracownicy zaangazowani w proces zarzadzania ryzykiem:

1) Rada Nadzorcza Banku,

2) Zarzad Banku,

3) Zespét ds. ryzyk i analiz,

4) Audyt Wewngtrzny,

5) Stanowisko ds. zgodnosci.

Raportowanie obszaru ryzyka biznesowego odbywa si¢ w cyklach kwartalnych 1 podlega

przedstawieniu Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej Banku.

19. Ryzyko walutowe

Zarzadzanie ryzykiem walutowym odbywa si¢ w oparciu o ,Polityke zarzqdzania
ryzykiem walutowym w Banku Spoldzielezym w Zorach” oraz o JInstrukcje zarzqdzania
ryzykiem walutowym w Banku Spétdzielczym w Zorach”.

Celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest:

1) Ograniczenie skutkéw narazenia Banku oraz Klientéw na nieoczekiwane zmiany

kurséw walut,

2) Ocena ryzyka walutowego dotyczaca wdrazania nowych produktow,

3) Prowadzenie dzialan majacych na celu zabezpieczenie ryzyka walutowego w ramach

prawidlowego zarzadzania aktywami i pasywami,

4) Ustalenie bezpiecznych limitéw na podstawie danych historycznych i monitorowanie

ich.

W proces zarzadzania ryzykiem walutowym zaangazowane sg nastgpujace organy i
jednostki Banku:

1) Rada Nadzorcza Banku,

2) Zarzad Banku,

3) Komitet ds. ryzyk bankowych,

4) Zespdt ds. ryzyk i analiz,

5) Zespotl Finansowo-Ksiggowy i SprawozdawczoSci,

6) Audyt wewnetrzny,

7) Stanowisko ds. zgodnosci.

Pomiar ryzyka walutowego dokonywany jest kazdego dnia roboczego. Polega on na
wyznaczeniu catkowite] pozycji walutowej dla wszystkich posiadanych walut w przeliczeniu
na PLN wedlug Sredniego kursu NBP. Calkowita pozycja walutowa nie moze przekroczyé
wewnetrznego limitu wynoszacego 1,99% funduszy wiasnych Banku.

Wedlug stanu na 31.12.2019r. calkowita pozycja walutowa stanowila 0,24% funduszy
wlasnych. Na przestrzeni 2019 roku wskaznik catkowitej pozycji walutowej utrzymany byt w
akceptowalnej przez Bank wysokosci.
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BANK SPOLDZIELCZY W ZORACH

Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Banku Spéldzielczego w Zorach niniejszym o$wiadcza, Ze ustalenia
opisane w Informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczqcej adekwatnosci
kapitalowej Banku Spéldzielczego w Zorach podlegajace ujawnieniu na dzien 31.12.2019
roku sq adekwatne do stanu faktycznego, a stosowane systemy zarzadzania ryzykiem sa
odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii ryzyka Banku.

Zarzad Banku
Waclaw Tomecki .
Prezes Zarzqdu
Bozena Talik
Wiceprezes Zarzqdu
Zbigniew Ciszek
Wiceprezes Zarzqdu
BANK SPOLDZIELCZY W 20RACH
44-240 20ry, ul. Mecz, Odwigcimsidch 28
ol fax (32) 43-42-725, (32) 4343405
NIP 651-000-48-32, REGON 000496857
Pieczed firmowa Banku
Zory, 06.08.2020r.

BANK SPOLDZIELCZY W ZORACH
44-240 Zory; ul. Meczennikéw O$wiecimskich 28

Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydzial Gospodarczy KRS
KRS: 0000117790 NIP: 6510004632

tel./fax.: (032) 43 42 725, 43 43 405 www.bszory.pl e-mail: sekretariat@ bszory.pl
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